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Wstep

ZNACZENIE STRATEGII DLA ROZWOJU GMINY

Czym jest strategia?

Strategia Rozwoju Gminy jest podstawowym dokumentem strategicznym okreslajgcym
cele i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy w dtugiej perspektywie

czasowej oraz warunki, ktére powinny ten rozwoj zapewnic.

Zawiera ustalenie konkretnych i mozliwych do osiggniecia celow rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i terytorialnym, warunkow, ktore powinien ten rozwdj
zapewni¢ oraz metod i Srodkéw jakie zastosowane zostang przy realizacji ustalonych

celow.

Strategia Rozwoju Gminy opracowana zostata przy uwzglednieniu zasady
zréwnowazonego rozwoju, na ktére prawodawstwo wspolnotowe ktadzie szczegdlny
nacisk, a wiec zachowaniu réwnowagi pomiedzy celami gospodarczymi, spotecznymi i
wymogami srodowiskowymi. Zrownowazony rozwdj ma na celu rownowazenie szans w
dostepie do srodowiska zardwno wspotczesnie zyjacego spoteczenstwa, jak rowniez

przysztych pokolen.

Strategia zrownowazonego rozwoju jest demokratycznie uzgodnionym programem,
zmierzajacym do osiggniecia najwyzszego poziomu zycia mieszkancéw z

poszanowaniem jego zasobow. Najwazniejszg cechg tak opracowanej strategii jest
integrowanie spoteczenstwa i jego angazowanie w proces planowania. Oznacza to

przyjecie wspotodpowiedzialnosci za skutki wdrozenia strategii.

Korzysci z dysponowania strategia zréwnowazonego rozwoju

e unikniecie niepowodzen zwigzanych z brakiem posiadania aktualnego dokumentu
strategii,

o skuteczniejsze wypetnianie obowigzkow przez samorzady,

¢ mozliwos¢ nadania priorytetéw dziataniom,

e planowa realizacja zadan gospodarczych,
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o efektywne budowanie i gospodarowanie budzetem,

e pomoc w opracowaniu studiéw zagospodarowania przestrzennego,

e pomoc w opracowywaniu programow ochrony srodowiska,

e pomoc w opracowywaniu planéw przedsiewzie¢ inwestycyjnych,

e promocja wewnetrzna i zewnetrzna gminy,

e poprawa konkurencyjnosci w stosunku do potencjalnych inwestorow,

e dokument niezbedny do organizacji zewnetrznych Zzrédet finansowania (np.
fundusze strukturalne UE, Banku Swiatowego),

e mozliwos¢ oceny zaawansowania w realizacji zaplanowanych celow.

Dlatego tez nalezy stworzy¢ kompleksowe rozwigzanie prawne, umozliwiajgce

wytyczenie kierunkow rozwoju obszaru na kilkanascie kolejnych lat.
Czemu stuzy strategia?

Planowane w strategii dziatania majg ograniczaé wplyw zewnetrznych zagrozen i
wewnetrznych stabosci oraz wykorzystywa¢ w najwiekszym stopniu szanse
pojawiajgce sie w przysziosci (jak np. wzrost zainteresowania turystykg i

wypoczynkiem, czy naptyw zewnetrznego kapitatu).

Strategia Rozwoju Gminy stanowi rowniez podstawe dla efektywnego wykorzystania
przez Gmine i jej mieszkancow srodkoéw rozwojowych, zaréwno krajowych, jak i z Unii
Europejskiej, na realizacje celéw spoteczno-gospodarczych, a zarazem do pomnazania

ilosci srodkoéw przez szybszy i efektywniejszy wzrost gospodarczy.

Przy opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy uwzgledniono zapisy dokumentu
strategicznego wyzszego rzedu tj. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 2007-2013 z 30 stycznia 2006 roku, z ktérego wynika, ze ,0 atrakcyjnosci regionow
jako miejsca zamieszkania, pracy i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej nie
decyduje dzisiaj juz jedynie ich kapitat fizyczny — tradycyjne wyposazenie w
infrastrukture czy bogactwo zasobdéw naturalnych, ale w co najmniej réwnym stopniu
kapitat ludzki — aktywno$¢, poziom wyksztatcenia, talenty, innowacyjnos¢ i umiejetno$é
wspétpracy mieszkancow oraz kapitat symboliczny — poczucie tozsamosci i zwigzku

z danym miejscem, a jednoczes$nie jego korzystny (lub nie) wizerunek.
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Z drugiej strony w efekcie globalizacji i postepujacej liberalizacji handlu niezwykle
rozszerza sie pole konkurowania regiondw miedzy soba. Czy chcemy czy nie
konkurujemy z innymi regionami na rynku krajowym, europejskim i globalnym: jako
najblizsze srodowisko dziatania dla miejscowych przedsiebiorstw, jako potencjalna
lokalizacja dla ich nowych inwestycji, jako lokalizacja dla inwestoréw z zewnatrz,
wreszcie — jako przestrzen dla potencjalnych odwiedzajgcych (turystow) oraz
najbardziej utalentowanych, wyksztatconych i przedsiebiorczych mieszkancow, ktérzy

budujg podstawy materialnego bogactwa catej spotecznosci regionu.

PODSTAWY PRAWNE

Strategia Rozwoju wykonana zostata zgodnie z Ustawg o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz jest spdjna z dokumentami strategicznymi kraju i wojewddztwa,
co jest niezbedne przy ubieganiu sie o dofinansowanie inwestycji ze srodkéw budzetu
panstwa lub ze srodkéw zagranicznych.

Podstawe prawng stanowig nastepujgace dokumenty:

e Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.U.06.227.1658);

e Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost
gospodarczy i zatrudnienie NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI;

e Strategia rozwoju kraju 2007 — 2015;

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2007-2013;

e Strategia rozwoju turystyki na lata 2007-2013 /Projekt/

Strategia jest réwniez spéjna z dokumentami Programéw Operacyjnych na lata 2007-
2013, umozliwiajac dzieki temu pozyskanie dofinansowania ze srodkéw UE. Sg to
miedzy innymi:
e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 - gtéwnym
celem Programu jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regionow

poprzez rozwoj infrastruktury technicznej przy réwnoczesnej ochronie i poprawie
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stanu sSrodowiska, zdrowia, zachowaniu tozsamosci kulturowej i rozwijaniu
spéjnosci terytorialnej;

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki na lata 2007-2013 - Program bedzie
koncentrowa¢ wsparcie na nastepujgcych obszarach: zatrudnienie, edukacja,
integracja  spofteczna, rozwdj potencjatu  adaptacyjnego  pracownikéw
i przedsiebiorstw, a takze zagadnienia zwigzane z rozwojem zasobow ludzkich na
terenach wiejskich, budowg sprawnej i skutecznej administracji publicznej
wszystkich szczebli, wdrazaniem zasady dobrego rzadzenia oraz promocjg zdrowia
zasobow pracy. Celem gtdwnym jest: umozliwienie petnego wykorzystania
potencjalu zasobdw ludzkich, poprzez wzrost zatrudnienia i potencjatu
adaptacyjnego przedsiebiorstw i ich pracownikdéw, podniesienie poziomu
wyksztatcenia spoteczenstwa, zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego
oraz wsparcie dla budowy struktur administracyjnych panstwa.

o Maftopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 — 2013 - jeden
z 16 regionalnych programéw operacyjnych, jest podstawowym dokumentem
operacyjnym stuzacym realizacji polityki rozwoju regionu. tgczy on w sobie
zatozenia Narodowej Strategii Spéjnosci oraz potrzeby i aspiracje mieszkancow
wynikajace ze specyfiki i wewnetrznego potencjatu Wojewddztwa Matopolskiego.

e INTERREG- Program operacyjny wspofpracy transgranicznej Polska - Republika
Stowacka 2007-2013 — gdzie okreslono wspdlne priorytety strategiczne po obu
stronach granicy, W tym: rozwdj infrastruktury o znaczeniu transgranicznym,
rozwoj spoteczno-gospodarczy oraz wsparcie inicjatyw lokalnych (mikroprojekty)

o Program Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2007-2013 — dofinansowanie bedg
mogtly otrzymac jednostki samorzadu terytorialnego np. na odnowe centréow wsi,
zalesianie gruntéw oraz rolnicy indywidualni, grupy producenckie i przedsiebiorcy
nie bedacy rolnikami, ale prowadzacy dziatalno$¢ na terenach wiejskich.

o Fundusze Norweskie - srodki finansowe w ramach Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego sg jeszcze dostepne na realizacje
projektbw w nastepujacych trzech obszarach priorytetowych: promowanie
zréwnowazonego rozwoju poprzez lepsze wykorzystanie i zarzadzanie zasobami,
rozwéj zasobow ludzkich poprzez m.in. promowanie wyksztatcenia i szkolen,
wzmacnianie w samorzadzie i jego instytucjach potencjatu z zakresu administrac;ji
lub stuzby publicznej, a takze wzmacnianie wspierajagcych go proceséw

demokratycznych, Opieka zdrowotna i opieka nad dzieckiem.
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1. UWARUNKOWANIA GEOGRAFICZNE | HISTORYCZNO-KULTUROWE

1.1.1. POLOZENIE ADMINISTRACYJNE

Gmina Bobowa potozona jest wojewddztwie matopolskim, w powiecie gorlickim, nad
rzekg Biatg Tarnowska, na trasie Tarnéw - Nowy Sacz, przy linii kolejowej Tarndéw —
Stréze, na poinocny zachdéd od Gorlic. W latach 1975 — 1978 miejscowosé

administracyjnie nalezata do wojewddztwa sadeckiego.

Gmina zajmuje obszar 49,84 km?, stanowito 5,15 % powierzchni powiatu gorlickiego
(967,36 km?). Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 r. liczy 9.239 mieszkancéw, co
stanowi 8,6 % ogdtu osdb zamieszkujacych powiat gorlicki (107.8130s6b).

Gesto$é zaludnienia, wynoszaca 184 /km? jest wyzsza od $redniej powiatu gorlickiego

(110/km? ) [zrodio: Dane GUS z 31.12.2008].

Gmina Bobowa sktada sie z 8 sofectw ( Bercheddéw, Bobowa, Brzana, Jankowa,
Sedziszowa, Siedliska Strozna i Wilczyska).

Rysunek 1 — Mapa Gminy Bobowa
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Najwiekszg miejscowoscig jest Bobowa, bedaca siedzibg Gminy. Do wiekszych wsi

naleza réwniez Siedliska i Brzana.

1.1.2. POLOZENIE GEOGRAFICZNE

Gmina Bobowa lezy na szerokosci geograficznej pétnocnej 49,11 stopni i i dtugosci
geograficznej wschodniej 20,57 stopni, okoto. 280 m n.p.m. Tereny Gminy
zlokalizowane sg na Pogoérzu Roznowskim, w dolinie rzeki Biatej. Od potudnia Gmina
Bobowa otoczona jest Gorami Grybowskimi, od zachodu Podgérzem Ciezkowickim,
natomiast od wschodu sasiaduje z Obnizeniem Buzansko — Bieckim, stanowigcym

cze$¢ Dotow Jasielsko- Sanockich.

FOWIAT GORLICKI
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Slowacija

Rysunek 2 - Lokalizacja Gminy Bobowa na tle Powiatu Gorlickieqo
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1.1.3. WALORY PRZYRODNICZE

Charakterystyczng cechg jest uksztattowanie terenu. Gmine otaczajg duze kompleksy

lesne, z piekna szatg roslinna.

Teren Gminy zlokalizowany jest w pietrze klimatycznym umiarkowanie cieptym (klimat
podgorski o duzym nastonecznieniu). Wyrdzniajacg cechg jest silne przewietrzanie,
zaréwno grzbietow, jak i dolin. Z Gming Bobowa sasiadujg gminy: tuzna (powiat

gorlicki), Grybow, Korzenna (powiat nowosadecki), Ciezkowice (powiat tarnowski).

74 % ogolnej powierzchni stanowig uzytki rolne, co przesadza o rolniczym charakterze
Gminy. Wystepujg srednie pod wzgledem bonitacyjnym gleby (mady, piaszczyste
i piaszczysto — zwirowe) oraz dituzszy okres wegetacji. Przewaza uprawa zboz
i okopowych. Produkcja zwierzeca jest zréznicowana: oprécz bydta mleczno -
opasowego prowadzany jest rowniez chow trzody chlewnej. Lasy stanowig 16 %
powierzchni Gminy. Dominujg w nich buki, jawory, graby, sSwierki, jodty, bedace

pozostatoscig dawnych puszcz karpackich.

1.1.4. WALORY HISTORYCZNO-KULTUROWE

Pierwszg wzmianke historyczng o istniejgcej juz miejscowosci Bobowa datuje sie na
rok 1339. Taka data widnieje na przywileju lokacyjnym dla Pawta Benedyka wydanym
przez krolowg Jadwige. Byt to przywilej lokacyjny oparty na prawie magdeburskim.
Kolejna wzmianka pochodzi z Kroniki Jana Dtugosza, gdzie autor wspomina
o dowddcy 46. choragwi Zygmuncie z Bobowej. We wczesnym sredniowieczu istniat na
tym terenie grod, ktérego Slady mozna zobaczy¢ na lewym brzegu rzeki Biatej,
nieopodal obecnej miejscowosci, na stromym wzgdrzu, w przysiotku o nazwie
Berdechow. Poczatki tego grodu archeolodzy odnoszg do IX w. Bobowa posiadata
prawa miejskie w latach 1339-1934. Byta miastem prywatnym, nalezacym na
przestrzeni wiekébw m.in. do Gryfitow, Jordanéw, Laskowskich i Jaworowskich Na
przetomie XV i XVI wieku istniaty tu cztery straznice obronne na wegierskim szlaku

handlowym.
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W 1732 roku zaczeli osiedlaé sie w Bobowej Zydzi, sprowadzeni przez wiasciciela
Michata Jaworowskiego. Przed 1756 rokiem w Bobowej powstata murowana bdznica
i zostata utworzona samodzielna gmina zydowska. Zydzi otrzymali szereg przywilejow
handlowych. Franciszek tetowski pisat w 1784 roku: "Majg dozwolony handel
i komercya wszystkie generaliter, towary sprowadza¢, przedawac, gorzatki palic,
szynkowac¢, piwa warzi¢, wina z Wegier beczkami sprowadzac, przedawac
i szynkowac". Niezaleznie od tego wiele rodzin zydowskich otrzymywato przywileje
indywidualnie oraz monopol na handel réznymi towarami. W potowie XVIII wieku Zydzi
otrzymali zezwolenie na budowe synagogi, za ktoérg przez kilkadziesiat lat ptacili daniny
parafii katolickiej. |l potlowa XIX wieku byt to okres dziatania stynnego cadyka
Halberstama, zatozyciela dynastii cadykéw i znanej jesziwy. Szlomo Halberstam
(1847-1906), wnuk cadyka z Nowego Sacza, Chaima Halberstama, rabin Oswiecimia
i Wisznicy byt znakomitym nauczycielem rabindw, propagowat ascetyczne zycie
i sprzeciwiat sie oswiacie publicznej, zatozyt wiec dwér i wiasng szkote talmudyczna,

do ktérej $ciggali Zydzi z Europy srodkowe;.

W 1880 roku w Bobowej zyto 481 Zydow, stanowigc 38% ogdtu mieszkancéw. Przed
| wojng $wiatowg w Bobowej mieszkato okoto 750 Zydéw, co stanowito 50% wszystkich

mieszkancow.

W okresie miedzywojennym Bobowa znana byla jako wazny osrodek ruchu
chasydzkiego i siedziba stawnych cadykéw z rodu Halbersztamow. W 1921 roku
w Bobowej zyto 565 Zydéw, stanowigc 40% ogotu mieszkancow. Zydzi odgrywali
wazng role w zyciu gospodarczym Bobowej. Do nich nalezato prawie 90% sklepow

oraz 18% warsztatow rzemieslniczych.

Podczas Il wojny Swiatowej, we wrzesniu 1939 roku w okolicy Bobowej miaty miejsce
zaciete walki polskich oddziatéw z armig niemiecka. Gdy tylko Niemcy zajeli Bobowg

rozpoczely sie przesladowania ludnosci zydowskiej.

W wyniku naptywu zydowskich uchodzcéw, w maju 1940 roku w Bobowej zyto 710.
Zydow. Jesienig 1940 roku Niemcy deportowali do Bobowej Zydéw z Krynicy
i okolicznych wiosek. W ten sposéb latem 1941 roku w Bobowej mieszkato juz 1.272
Zydow. W pazdzierniku 1941 roku Niemcy utworzyli w Bobowej getto, w ktérym

znalazto sie okoto 2 tys. Zydéw. Na poczatku 1942 roku doszto do kilku egzekugiji
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Zydéw na tutejszym cmentarzu zydowskim. W lipcu 1942 roku Niemcy przeprowadzili
akcje likwidacji getta. Okoto 400 Zydow rozstrzelano w lesie Dobry, natomiast
wszystkich pozostatych deportowano do obozu pracy przymusowej w Szebniach oraz
gett w Gorlicach i Bieczu. Nastepnie byli deportowani do obozu koncentacyjnego

w Belzcu.

Obiekty historyczne zwigzane z dawnymi mieszkancami:

e synagoga w Bobowej - szczegdlne i najczesciej odwiedzane miejsce.
Odzyskana w 1993 roku przez Gmine Wyznaniowg Zydowska w Krakowie.
Znajduje sie pod opiekg Fundacji Rodziny Nissenbaumoéw, Budynek
zlokalizowany w poblizu rynku, budowany jest na planie kwadratu z prostokatng
przybudéwka. Wielka sala modlitewna wykonana zostata z kamienia, nakryta
dziesieciopolowym sklepieniem wspartym na czterech stupach, natomiast czes¢
zachodnia — zbudowana jest z drewna. Na scianie wschodniej sali zachowata
sie polichromowana dekoracja z 1778 r. o motywach roslinnych i zwierzecych
stanowigca bogatg oprawe Aron ha-Kodesz - wneki oftarzowej do
przechowywania Tory - nalezacej do najcenniejszych zabytkow zydowskiej
sztuki sakralnej. Prace remontowe w synagodze trwaty blisko 10 lat
i ostatecznie 1 lipca 2003 roku, w rocznice $mierci cadyka Salomona ben
Natana, zostata uroczyscie otwarta w obecnosci prawie stu bobowskich
chasydow ze Stanéw Zjednoczonych, Londynu i lzraela. Synagoga jest
obiektem, ktory stanowi wartos¢ zabytkowa. Zostata ona wpisana do krajowego
rejestru zabytkdow nieruchomych pod numerem A-374 w dniu 10 kwietnia 1968
oraz 531 z 26 lutego 1988 roku. Obecnie synagoga jest czynnym miejscem
kultu, w ktérym nabozenstwa odbywajg sie podczas pielgrzymek chasydéw do

grobow cadykow bobowskich.

e cmentarz zydowski w Bobowej — ze wzgledu na malownicze potozenie nalezy
on do najciekawszych polskich nekropolii. Znajduje sie na wzgorzu, na
przysiotku Putanki. Do dzi$ zachowato sie wiele nagrobkéw, wykonanych
z marmuru, granitu i piaskowca (okoto 200 macew). Cmentarz licznie
odwiedzany przez chasydéw z USA. Dla pielgrzymoéw najwazniejszym

miejscem na terenie tej nekropolii jest ohel, rodzaj niewielkiego murowanego

ﬁGminu Bobowa 15



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOBOWA NA LATA 2008-2013

zydowskiego grobowca, budowanego w celu uczczenia pamieci wazniejszych
0os6b dla danej wspdlnoty (na ogot religijnej). Bobowski ohel skrywa szczatki
zmartego w dniu 24 czerwca 1906 roku Salomona Halberstama, wnuka Chaima
Halberstama z Nowego Sacza - zatozyciela sadeckiej dynastii cadykéw.
Salomon zatozyt w Bobowej jesziwe, ktora stata sie centralnym osrodkiem
nowej dynastii. Drugim pochowanym w ohelu jest Chaim Jakub z Bobowej, zie¢
Salomona Halberstama. Na cmentarzu znajdujg sie rowniez groby zydowskich
zotnierzy z czasow | wojny swiatowej oraz zbiorowe mogity ofiar Holocaustu.

W ostatnich latach cmentarz uporzadkowano.

Inne obiekty historyczne na terenie Gminy Bobowa:

o Kosciot pw. Wszystkich Swietych z XIV w. Jest to najstarsza budowla
w Bobowej. Pierwsza wzmianka o nim pochodzi z 1412 r. W 1529 r. kosciot
zostat podniesiony przez bpa krakowskiego Piotra Tomickiego do godnosci
kolegiaty. W latach 1561-92 kosciét byt w posiadaniu luteranéw, nastepnie po
odzyskaniu przez katolikéw w 1592 r. zostat rekoncyliowany przez bpa Pawta
Debskiego, sufragana krakowskiego. W XVII w. zostat przebudowany
i powiekszony o kaplice. W 1889 r. zniszczony przez pozar, nastepnie
odbudowany. Obiekt byt budowany w stylu gotyckim i przebudowany w okresie
baroku. Jest to Swigtynia jednonawowa, z prezbiterium zamknietym tréjbocznie.
Posiada neogotycki oftarz gtéwny wykonany po 1889 r.,, z obrazem
Ukrzyzowania - obraz autorstwa Jacka Malczewskiego, =~ dwa oftarze boczne
neobarokowe z XX w., oftarz w kaplicy rokokowy z 2. pot. XVIII w., w nim obraz
Matki Bozej Bolesnej, otoczony miejscowym kultem, malowany przez Feliksa

Hanusza w 1851 r. W kaplicy stoi barokowa chrzcielnica przykryta rokokowg

pokrywa.

e Kosciét cmentarny pod wezwaniem Sw. Zofii z Il pot. XV w., z ogrodzeniem
z XVIl i XIX wieku. Gotycki kosciot sw. Zofii zachowat sie w niezmienionegj
formie od czaséw sredniowiecza. Zostat zbudowany w 2. pot. XV w. a pierwsza
wzmianka o nim pochodzi z 1475 r. Pdzniej przejsciowo zajety byt przez Arian
i zostat odzyskany przez katolikow w 1646 r. Kilkakrotnie byt niszczony

pozarami. Jest to obiekt jednonawowy z prezbiterium zamknietym tréjbocznie.
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Z posrod gtéwnie barokowego wyposazenia na szczegolng uwage zastuguje
poznogotycki obraz $w. Zofii z corkami z poczatku XVI w., umieszczony
w rokokowo-klasycystycznym oftarzu gtéwnym z XVIII/XIX w., w ktérego
zwienczeniu znajduje sie obraz sw. Stanistawa Kostki, wspotczesny ottarzowi.
Obok kosciota znajduje sie stara dzwonnica parawanowa, ktorej powstanie
przypada na okres gotyku. W XIX wieku zostata nadbudowana. Do Il wojny
Swiatowej wisiat tu stary, zabytkowy XVIlll-wieczny dzwon, ktéry niestety padt

ofiarg ostatniej wojny.

e Dwor z XVIlI w. zwany "zamkiem", w ktérym zamieszkiwata m.in. rodzina

Diugoszowskich, bedgca jednym z wtascicieli Bobowej.

e Kapliczka z okoto 1800 r., z drewniang rzezbg $w. Floriana, stojaca na

bobowskim rynku

e Cmentarze z okresu | Wojny Swiatowej znajdujg sie obok cmentarza

parafialnego w Siedliskach i na cmentarzu komunalnym w Bobowe;.

o Kosciél parafialny pod wezwaniem swietego Mikotaja w Siedliskach -
datowany na przetom XIV i XV wieku. Wielokrotnie przebudowywany zatracit
cechy stylowe. Z elementéw wyposazenia swigtyni wart uwagi jest rokokowy
oftarz gtéwny z Il pot. XVIII wieku. Przy kosciele znajduje sie murowana,
parawanowa dzwonnica z | pot XIX wieku. Naprzeciw kosciota w zabytkowym
parku zachowaly sie pozostatosci zabudowan dworskich. Na miejscu tym

istniata niegdys osada obronna - do dzi$ widoczne sg zarysy obwarowan.

e Kosciot parafialny pod wezwaniem s$Swietego Stanistawa Biskupa
w Wilczyskach. Jest to drewniana budowla jednonawowa powstata na poczatku
XVII w. W oftarzu gtdwnym znajduje sie cenny obraz "Zdjecie z Krzyza", ktory
powstat prawdopodobnie w XVII w. Obok kosciota znajduje sie dzwonnica

z | potowy XIX wieku oraz kaplica datowana na lata 60-te XIX wieku.
¢ Renesansowy dwor obronny w Jezowie - jeden z najlepszych przyktadéw

dworu renesansowego w Polsce. Pierwotnie byt dworem wiezowym, pézniej

dobudowano podinocng czes¢ przeksztatcajgc go w kamienice. Pierwszymi
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wiascicielami byli Jezowscy herbu Strzemie. Wieza powstata przed 1525
rokiem, jej rozbudowe rozpoczeto juz w 1544 r. Wiascicielem byt wtedy Adam
Susz herbu Ogonczyk, dlatego z takim wtasnie herbem mozna spotkac sie we
dworze. Pdzniej obiekt zmieniat czesto wiascicieli, az okoto 1945 roku popadt w
ruine. Byt wiec uzytkowany do konca Il Wojny Swiatowej. Po renowacii
mieszczg sie w nim warsztaty Liceum Sztuk Plastycznych z Tarnowa. Czesto

przyjezdza tu i nocuje mtodziez z tej wiasnie szkoty.

W pejzaz kulturowy ziemi bobowskiej wpisali sie réwniez wielcy ludzie minionych epok

i nam wspoétczesni:

Znani ludzie z Bobowej

e Cadyk Szlomo Halberstam i Chasydzi z Bobowej - grupa chasydzka, ktorej

zatozycielem byt jeden z wnukéw cadyka Chaima Halberstama z Nowego
Sacza, Szlomo (1847-1906). Wychowywat sie i zdobywat wiedze w domu
swojego dziadka. Petnit funkcje rabina w OsSwiecimiu i Wisznicy.
Byt nauczycielem wielu wybitnych rabinéw. Jako czionek delegacji do austr.
ministerstwa edukacji protestowat przeciw rozszerzaniu obowigzku sSwieckiej
edukacji na Zydéw. W koncu XIX w. osiedlit sie w miasteczku Bobowa
(Matopolska), nalezacym do rodziny Diugoszewskich. Zatozyt tu jesziwe, ktora
przyciggneta wielu uczniow. W okresie miedzywojennym byta to jedna
z najbardziej wptywowych grup chasydzkich, na wieksze Swieta do Bobowej
przyjezdzato  kilkadziesigt tysiecy chasydow. Dynastia bobowiecka
kontynuowata nauki cadyka Chaima Halberstama z Nowego Sgcza, ktadac
nacisk na studia talmudyczne oraz skromne, niemal ascetyczne zycie.
Nastepcg Szloma Halberstama zostat jego syn, Ben-Cion (1874-1941),
zatozyciel 16 jesziw w Matopolsce. Styngt z talentu muzycznego, sam byt
autorem i odtworcg wielu piesni. Brat aktywny udziat w zyciu politycznym
i spotecznym. Legendarna byla jego dziatalnos¢ dobroczynna. Zamordowany
wraz z wieloma cztonkami rodziny we Lwowie w lipcu 1941, po wkroczeniu
wojsk niemieckich do miasta. Nastepcg Ben-Ciona zostat jego syn Szlomo (ur.
1908), ktéremu udato sie opusci¢ Polske w czasie Il wojny sSwiatowej. Osiedlit
sie w Nowym Jorku i tam zatozyt jesziwe. Modlitewnie chasydzi z Bobowej

istniejg takze w Londynie, Jerozolimie, Antwerpii, Toronto i Montrealu. [Tekst
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zamieszczony powyzej pochodzi z ksigzki "Historia i kultura Zydéw polskich.
Stownik", autorstwa Aliny Catej] Hanny Wegrzynek i Gabrieli Zalewskiej,
wydanej przez WSiP

¢ Rodzina Dlugoszowskich bedaca wtascicielami Bobowe;.

¢ Michat Mitkowski dziedzic Siedlisk i innych okolicznych wsi od 1806 wtasciciel
Bobowej. Zastuzyt sie on dla miasta zaktadajgc kase pozyczkowg dla
wspierania podupadtych gospodarczo mieszczan. Nie ograniczyt sie przy tym
do jej zatozenia, lecz wspart hojnie z wtasnych srodkéw. Byt patriotg - ukrywat
u siebie uczestnikdw powstania listopadowego i udzielat im pomocy finansowe;.

e Urszula Rojek, urodzona w Bobowej jest wybitng i niezwykle wszechstronng
Spiewaczkg operowa, operetkowg i musicalowg (sopran koloraturowy).
Koncertowata w najwiekszych salach koncertowych Europy i Ameryki. Brata
udziat w programach telewizyjnych i radiowych oraz filmach. Jest laureatkg
licznych wyrdéznien w miedzynarodowych konkursach wokalnych - operowych
i operetkowych.

o Zbigniew Preisner (1955 - ) - Swiatowej stawy kompozytor, twoérca muzyki do
filméw K. KieSlowskiego. Mieszkat wraz z rodzing we wsi Brzana k. Bobowe;j.
Nazywat sie Kowalski z domu, pozniej przyjat nazwisko swojej zony i zmienit je
na Preisner. Ukonczyt LO w Bobowej, studiowat w Krakowie, byt zwigzany
z Piwnicg pod Baranami. Pracuje ze znanymi rezyserami, pisze opery,
nagrywa piyty, a jego muzyka rozbrzmiewa w najstynniejszych salach
koncertowych swiata. Jest laureatem prestizowych nagréd sSwiatowych
krytykow, zdobywca Cezara, kilkakrotnie nominowany do Golden Globe.

e Bolestaw Wieniawa-Dlugoszowski (1881-1942) - generat dywizji. Urodzit sie
w Maksyméwce pow. Dolina, ale wychowat sie w Bobowej, poniewaz jego
rodzice nabyli tam dworek. Ukonczyt szkote w Bobowej. Z wyksztatcenia lekarz
okulista, z zamitowania poeta. Legionista, poeta, byt adiutantem i ulubiefncem
marszatka Pitsudskiego, wspdétorganizator przewrotu majowego w 1926 r., petnit
szereg funkcji dowoédczych w WP, w latach 1938-1940 byt ambasadorem RP
w Rzymie. W czasie Il wojny swiatowej pozostat bez przydziatu, popetnit

samobojstwo w Nowym Jorku.
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I.2. SFERA SPOLECZNA

1.2.1. DEMOGRAFIA

Gmina liczy 9.239 mieszkancow, w tym 4.674 to mezczyzni i 4.565 kobiety.
(Zrodto: dane GUS 31.12.2006).

Ksztattowanie sie liczby ludnosci w poszczegdlnych latach wskazuje ponizsza tabela

oraz wykres.

Tabela 1 - Liczba ludnosci w Gminie Bobowa w latach 2000 — 2006 [zrodio: dane GUS]
DATA LICZBA LUDNOSCI MEZCZY2NI KOBIETY
31.12.2000 9.068 4.546 4.522
31.12.2001 9.127 4.571 4.556
31.12.2002 9.089 4.575 4.514
31.12.2003 9.150 4.616 4.534
31.12.2004 9.170 4.628 4.542
31.12.2005 9.172 4.640 4.532
31.12.2006 9.239 4.674 4.565
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Rysunek 3 — Liczba ludno$ci Gminy Bobowa na przestrzeni ostatnich 7 lat
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Strukture wieku mieszkancow Gminy (dane GUS 31.12.2006) prezentuje ponizsza

tabela.
Tabela 2 - Podziat ludnosci w Gminie Bobowa pod wzgledem wieku

WIEK MIESZKANCOW LICZBA 0SOB ODSETEK
Ogotem 9.239 100 %
0-7lat 1.003 10.9 %
8 - 18 lat 1.844 20 %
Kobiety 19 —60 lat 2.368 25,6 %
Mezczyzni 19 — 65 lat 2.796 30,3 %
Pozostali mieszancy - kobiety od 60 roku 1.228
zycia i mezczyzni od 65 roku zycia 13,2 %
W tym powyzej 75 roku zycia 383
Osoby w wieku przedprodukcyjnym 2.847 30,8 %
Osoby w wieku produkcyjnym 5.164 55,9 %
Osoby w wieku poprodukcyjnym 1.228 13,3 %
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Rysunek 4 — Struktura wiekowa mieszkancow Gminy
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Z powyzszych danych wynika, ze Bobowa jest gming ludzi miodych - 56 %
mieszkancow to osoby w wieku produkcyjnym, dzieci i mtodziez do 18 roku zycia
stanowig 30 % ogdlnej liczby mieszkancéw, natomiast 13 % to osoby w wieku

poprodukcyjnym.

Struktura przyrostu naturalnego i saldo migracji w roku 2006 [dane GUS 31.12.2006)

ksztattuje sie nastepujaco:

B Urodzenia 143
B Zgony 71
B Przyrost naturalny 72
B Wymeldowania 74
B Zameldowania 69
B Saldo migracyjne -5
Wskaznik przyrostu naturalnego w Gminie wynosi 7,8 na 1000 osob i jest

zdecydowanie wyzszy niz w powiecie gorlickim, gdzie wynosi 2,1 (dane GUS
31.12.2006).

1.2.2. RYNEK PRACY | BEZROBOCIE

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym stanowi prawie 56 % ogétu mieszkancow Gminy. Jest

to zjawisko korzystne dla rozwoju Gminy.

W Powiatowym Urzedzie Pracy w Gorlicach z terenu Gminy Bobowa zarejestrowanych
bezrobotnych byto w:

- 2001 roku 1.004 osoby, w tym 521 kobiet

- 2002 roku 934 osoby, w tym 436 kobiet,

- 2003 roku 923 osoby, w tym 483 kobiety

- 2004 roku 881 osoby, w tym 480 kobiety

- 2005 roku 810 osoby, w tym 463 kobiety

- 2006 roku 732 osoby, w tym 424 kobiety
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Ponizsza tabela oraz wykres przedstawiajg rozktad wskaznika bezrobocia

mieszkancow Gminy Bobowa w latach 2001 — 2006.

Tabela 3 - Wskaznik bezrobocia w Gminie Bobowa w latach 2001 - 2006
LICZBA WSKAZNIK
ROK . 0sOB BEZROBOCIA
LUDNOSCI | ge7RroBOTNYCH [%]
2001 9127 1004 11,0
2002 9089 934 10,3
2003 9150 923 10,1
2004 9170 881 9,6
2005 9172 810 8,8
2006 9239 723 7,8
12+
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Rysunek 5 — Wskaznik bezrobocia mieszkancow Gminy Bobowa na przestrzeni lat
2001 - 2006

Widoczny jest wyrazny trend spadkowy, co jednak nie jest zwigzane z tworzeniem

nowych miejsc pracy lecz gtéwnie z wyjazdami do pracy za granica.

Proporcjonalnie zmniejszata sie réwniez liczba osob z prawem do zasitku
- 2001 rok - 228 os6b
- 2002 rok — 197 os6b
- 2003 rok — 180 os6b
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Wg danych GUS stan na dzien 31.12.2006 zarejestrowanych bezrobotnych byto 732
osob (308 mezczyzn i 424 kobiety) z tego z wyksztatceniem wyzszym 12 osob,
policealnym i $rednim zawodowym 221 o0s6b, srednim ogolnoksztatcgcym 31,
zawodowym 352 osoby oraz podstawowym i niepetnym podstawowym 113 osob.

Natomiast na dzien 30.09.2007 (dane Powiatowego Urzedu Pracy w Gorlicach)

bezrobocie w Gminie Bobowa przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 4 - Bezrobocie w Gminie Bobowa
Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych
w Gminie Bobowa 562
w tym 0sob z prawem do zasitku 77
18 -24 172
25-34 163
35-44 123
45 - 54 90
Wiek 55 -59 14
60 - 64 0
wyzsze 16
policealne i $rednie zawodowe 152
Srednie ogdlnoksztatcace 63
Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe 232
gimnazjalne i ponizej 99

Niski poziom wyksztatcenia to jedna z gtdéwnych przyczyn braku propozyciji pracy
i przechodzenie na pozycje tzw. ,zawodowego bezrobotnego”. Najbardziej widocznym

i bezposrednim skutkiem bezrobocia jest znaczne obnizenie standardu materialnego .

Poziom bezrobocia jest troche nizszy od odsetka bezrobotnych dla powiatu
gorlickiego (21,1% )i znacznie wyzszy w poréwnaniu do danych dla wojewddztwa
matopolskiego ( 11,4 %). Jednak bezrobocie w Gminie Bobowa jest zjawiskiem, ktore
dotyka szerokie kregi spoteczne. Znaczna czes$¢ mieszkancow zatrudniona byta
w zaktadach w Gorlicach czy Tarnowie lecz ich likwidacja spowodowata, ze osoby te

utracity prace, a skutki spoteczne i straty, ktore sg tego nastepstwem sg trudne do
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oszacowania. Utrata pracy, przejscie na zasitek, potem jego utrata i potrzeba
korzystania z pomocy spotecznej to czynniki, ktore prowadzg do ubodstwa ze
wszystkimi jego konsekwencjami — przede wszystkim degradacji duzych grup

spotecznych i to nie tylko samych bezrobotnych lecz w rownym stopniu ich rodzin.

1.2.3. OCHRONA ZDROWIA | OPIEKA SPOLECZNA

Na terenie Gminy dziatajg :

o Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej , BOMED ” — Bobowa i filia
w Siedliskach. W jej sktad wchodzi:

- Poradnia ginekologiczno-potoznicza

- Poradnie (gabinet) lekarza POZ

- Gabinet medycyny szkolnej

- Poradnia (gabinet) pielegniarki i potoznej srodowiskowe;j

- Poradnia rehabilitacyjna

- Gabinet zabiegowy

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej , LANGMED ” - Bobowa. Prowadzi
gabinety:

- Gabinet medycyny szkolnej

- Poradnia (gabinet) pielegniarki i potoznej srodowiskowej

- Poradnia i gabinet stomatologiczny

- Pracownia diagnostyki laboratoryjnej — laboratorium analityczne

- Poradnia chirurgii urazowo-ortopedyczne;j

- Poradnia dziecieca

- Poradnia ginekologiczno-potoznicza

- Poradnia (gabinet) lekarza POZ

+ Poradnia okulistyczna

¢ Indywidualne Specjalistyczne Praktyki Lekarskie Stomatologiczne.
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1.2.4. OSWIATA | WYCHOWANIE

Na terenie catej Gminy znajduje sie 24 placowki edukacyjne w tym Szkolne
Schronisko Mtodziezowe. Sotectwo Bobowa wyréznia sie w skali wojewddztwa tym, ze
posiada kilka szkét ponadpodstawowych zgrupowanych w dwéch zespotach:
- Zespot Szkoét Ogolnoksztatcgeych, ktory tworza;:

o Liceum Ogoélnoksztatcace,

o Technikum Gospodarstwa

o Policealna szkota Ekonomiczna,

o Policealna Szkota Zywienia.
- Zespot Szkét Zawodowych, gdzie mtodziez ksztalci sie w :

o Liceum Profilowanym: Ekonomiczno- Administracyjnym

o Lesnictwa i Technologii Drewna

o Liceum Technicznym przeksztatconym w Liceum Profilowane

o Ekonomiczno — Administracyjne,

o Lesnictwa i Technologii Drewna

o Ochrony Srodowiska

o Technikum zawodowym — na bazie zasadniczej szkoty zawodowej

o Technikum Technologii Odziezy

o Technikum Technologii Drewna

o Zasadniczej Szkole Zawodowej o kierunku sprzedawca.

Ponadto miodziez uczeszcza do 7 szkdt podstawowych (Bobowa, Brzana,
Sedziszowa, Strozna, Siedliska, Jankowa, Wilczyska) i 3 gimnazjéw (Bobowa,
Siedliska, Brzana).Mniejsze dzieci mogg korzysta¢ z przedszkoli samorzadowych

w Bobowej i Wilczyskach.

1.2.5. KULTURA | SPORT

Zycie kulturalne Bobowej organizowane jest przez Centrum Kultury i Promociji Gminy.
Organizuje ono przeglady i konkursy oraz inne formy skierowane do dzieci, mtodziezy
i os6b dorostych. Od lipca 1999 roku Centrum kultury redaguje i wydaje kwartalnik

spoteczno-kulturalny , Nasza Gmina”. Centrum posiada rowniez sale widowiskowg na
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200 miejsc z obszernym zapleczem sceny. Prowadzi Biblioteke Publiczng wraz
z dwoma filiami w Wilczyskach i Siedliskach. Biblioteka posiada czytelnie internetowa,

ze statym dostepem.

Od grudnia 2003r. Centrum Kultury prowadzi Gminne Centrum Informac;ji, ktére ma na
celu przede wszystkim przeciwdziatanie bezrobociu wéréd absolwentéw oraz skracanie
czasu pozostawania bez pracy wsrdod oséb juz zarejestrowanych. Centrum Informacji
organizuje kursy obstugi komputerow, zaréwno na poziomie podstawowym, jak
i zaawansowanym oraz prowadzi kawiarenke internetowa. Wszystkie ustugi dla

absolwentéw i oséb bezrobotnych sg bezptatne.

W Gminie dziataja;
o Orkiestra deta przy OSP w Sedliskach
o Regionalny Zespét Piesni i Tanca "Koronka" w Bobowej.
o Orkiestra deta przy OSP w Bobowej

o Orkiestra deta przy Parafii w Jankowej

Sport propaguja cztery kluby sportowe, o znakomitych osiagnieciach nie tylko
wojewodzkich, ale takze krajowych. Sg to:
e LKS Bobowa - pitka siatkowa mezczyzn, druzyna gra w klasie
miedzywojewddzkiej,
e MKS ,Podkarpacie” - pitka siatkowa kobiet, druzyna gra w trzeciej lidze,
e Klub Sportowy ,Bobowa” - druzyna pitki noznej w klasie A,
e UKS ,Brzana” - tenis stotowy,

o UKS ,Wilczyska” - tenis stotowy.

1.2.6. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

W miejscowosci Bobowa zlokalizowany jest posterunek policji, ktory obstuguje catg

Gmine.

Powaznym zagrozeniem dla bezpieczenstwa obywateli jest staba infrastruktura, w tym

brak os$wietlenia niektorych wsi i ulic, zly stan techniczny nawierzchni drog i brak
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elementéw bezpieczenstwa pieszych, w tym niedostateczne zabezpieczenie
bezposrednich wyjs¢ ze szkét na jezdnie.
Siedliskach,

W Gminie dziata siedem jednostek OSP: w Bobowej, Brzanie,

Sedziszowej, Stréznej Wilczyskach i Jankowe;.

1.2.7. ORGANIZACJE SPOLECZNE

Czescig zycia spotecznego Gminy Bobowa sg dziatajace organizacje i stowarzyszenia:
o Stowarzyszenie Rodzin Katolickich,
o Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy,
o Caritas,
o Stowarzyszenie Mitosnikéw Bobowej,
o Zwigzek Kombatantow i Bytych Wieznidéw Politycznych RP,
o Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidow.

o Stowarzyszenie Tworczosci Regionalnej w Bobowe;j.

1.3. GOSPODARKA

1.3.1. GOSPODARKA, ROLNICTWO | LESNICTWO

Gmina Bobowa ma charakter zdecydowanie rolniczy. Wiekszo$¢ gospodarstw to
gospodarstwa mate, o powierzchni do 5 ha. Tylko 0,2 % ogotu stanowig gospodarstwa
powyzej 10 hektarow.

Charakterystyke wykorzystania obszaréw rolnych obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 5 - Wykorzystanie obszaréw rolnych w Gminie Bobowa
RODZAJ GRUNTOW | POWIERZCHNIAw ha | o SD28E
Grunty orne 2.709 54,4
Sady 42 0,8
L aki 513 10,3
Pastwiska 346 6,9
Lasy 738 14,8
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Pozostate grunty i 636 12,8
nieuzytki
Razem 4984 100

[Dane wg .GUS stan na 31.12.20006]

Pod wzgledem przydatno$ci rolniczej wigkszo$¢ gleb Gminy — 77 % zaliczana jest do
klasy IV a i b, a pozostate 23 % jest mozaika innych klas. Najwieksze obszary gruntéw
ornych wykorzystywane sg pod zasiew pszenicy (957 ha) iinnych zbdz ( mieszanka
zbozowa 394 ha , jeczmien 127 ha). Niematy areat zajmuje uprawa ziemniaka 414

ha, a wszystko to wykonuje sie w gospodarstwach i na dziatkach, ktérych jest 2667.

Struktura wyksztatcenia uzytkownikéw gospodarstw rolnych indywidualnych, podobna
jest do sredniej dla wsi wojewddztwa. Jest nieco wyzszy jest odsetek osdb
posiadajgcych wyksztatcenie zasadnicze zawodowe ( 34,5 %) mniej natomiast jest
0s0b z wyksztatceniem $rednim zawodowym czy policealnym ( 19,8 %). Tylko 4,5 %
spotecznosci posiada wyzsze wyksztatcenie. 36,8 % rolnikow posiada wyksztatcenie

podstawowe.

Pomimo, ze niemal kazda rodzina posiada przynajmniej dziatke, to dla wiekszosci
mieszkancow Gminy gtéwne zrédto utrzymania stanowi praca poza rolnictwem.
Niemaly odsetek mieszkancéw prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na wiasny rachunek.
Stawia to Bobowa w rzedzie najprezniej dziatajacych pod tym wzgledem gmin
w powiecie gorlickim. Liczbe przedsiebiorstw w Gminie Bobowa w podziale na branze

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6 - Struktura branzowa przedsiebiorstw dziatajacych w Gminie Bobowa
BRANZA LICZBA
PODMIOTOW

Budownictwo 81
Gastronomia 7

Handel 65
Hodowla 18
Produkcyjno - ustugowe 31
Pozostate ustugi niematerialne 70
Produkcja wyrobéw 2

Transport 10
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Ustugi przemystowe 2

[Dane GUS 31.12.2006]

taczna liczba przedsiebiorcéw — 304, z czego 30 to sektor publiczny a 274 prywatny,

w tym 1 fundacja.

Najwieksze firmy na terenie Gminy to:
o Delikatesy ,CENTRUM”
e Piekarnia ,Bobowska”
e Gminna Spotdzielnia ,SCH” w Bobowe;j,

e Spoétdzielnia Mleczarska w Bobowe;.

1.3.2. TURYSTYKA

Tury$ci przyjezdzajacy do regionu na odpoczynek letni, zimowy lub sobotnio-
niedzielny maja do dyspozycji niewielkg baze turystyczng, ale za to bardzo ciekawe
obiekty do zwiedzania.
W Gminie baza noclegowa ogranicza sie do :
e Zajazdu Ostoja — 40 miejsc noclegowych
e Zajazdu Bobowianka - 18 miejsc noclegowych
Mozna réwniez skorzystac z ofert gospodarstw agroturystycznych .
W 2006 roku z noclegow skorzystato tgcznie 1.863 osoby w tym 6 osob z zagranicy.
Gtéwne proponowane formy wypoczynku to wedrowki i wycieczki rowerowe. Gmina
Bobowa dysponuje bowiem niezwykle ciekawymi ofertami terenowymi i mozliwoscig
zwiedzania ciekawych miejsc. Proponowane sg nastepujace trasy turystyczne:
e Na Bukowiec (503 m n.p.m.) — mozliwos¢ zwiedzenia rezerwatu ,Diable Skaty”
z Diablg Dziurg i Jaskinig Salamander,
e Do Szalowej (330-350 m n.p.m.) — mozliwos¢ zwiedzenia barokowego
drewnianego kosciota z XVIII w.,
e Do Grybowa — mozliwos¢ zwiedzenia muzeum, w ktérym znajdujg sie pamigtki
po Arturze Grottgerze, a takze drewnianej plebanii z 1699r,
e Do Ciezkowic przez Ptawng — z mozliwoscig obejrzenia drewnianych doméw w

rynku z XVII i XVIII w. oraz rezerwatu przyrodniczego ,Skamieniate Miasto” -
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malownicze zgrupowanie skat piaskowca ciezkowickiego, ktére skutkiem
proceséw erozji przybrato niezmiernie ciekawe ksztatty,
e Do Kruzlowej Wyznej — mozliwos¢ zwiedzenia drewnianego kosciota z 1520 r.
z polichromig tego okresu, chrzcielnicg kamienng z XV w., oraz obrazami z
XVII-XVIIl w. Z tego kosciota pochodzi znajdujgca sie obecnie w Muzeum
Narodowym w Krakowie stynna Madonna Kruzlowa z poczatku XV w.
Szczegdblng ofertg turystyczng jakg dysponuje Bobowa jest mozliwosé zwiedzenia
obiektow dawnej kultury zydowskiej, w tym synagogi w Bobowej. Oferta ta nalezy do
grupy turystyki etnicznej i skierowana jest nie tylko do turystdw pochodzenia

zydowskiego.

I.4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

1.4.1. KOMUNIKACJA

Komunikacje Gminy stanowig :
- drogi wojewddzkie - 14,2 km
- drogi powiatowe - 14,3 km

- drogi gminne - ok.170 km

- drogi prywatne.

Ponadto Gmina posiada bardzo dobre potgczenie kolejowe z Nowym Saczem

i Tarnowem oraz autobusowe z Gorlicami. Komunikacje PKS uzupetniajg prywatne

mikrobusy, ktére kursujg pomiedzy sasiednimi gminami Grybéw i Ciezkowice.
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Rysunek 6 — Sie¢ drég na terenie Gminy Bobowa

Drogi w Gminne niezaleznie od zarzadcy wymagajg dalszych naktadow
inwestycyjnych. Ostatnia inwestycja Zarzadu Drég Wojewddzkich w  Krakowie,
polegajgca na remoncie nawierzchni na drogach 981 i 977 wraz z przebudowg
wiaduktu w Bobowej poprawita dostepnos¢ komunikacyjng Gminy, jednak niezbedne
sq inwestycje, poprawiajace bezpieczenstwo ruchu pieszego, w tym budowa
chodnikéw. Droga wojewddzka nr 981 wraz ze stanowigca jej przedtuzenie drogag
wojewddzkg nr 977 jest waznym korytarzem transportowym o kierunku poinoc —
potudnie we wschodniej czesci wojewddztwa, tgczac trzy powiaty: tarnowski,
nowosadecki i gorlicki, oraz zapewniajgc dostep bezposrednio z kierunku podtnocnego
do uzdrowisk w Krynicy, Muszynie, Dolinie Popradu, przejscia granicznego Leluchow —
Plavec.

W znacznie gorszym stanie sg drogi powiatowe, ktére wymagajg natychmiastowego
remontu. Podobny standard reprezentujg drogi gminne, pomimo rokrocznych
remontéw. Generalnie drogi gminne sg w zlym stanie, ich szerokos¢ jest
niewystarczajgca dla bezpiecznego poruszania sie pojazdéw i pieszych, odwodnienie
drég jest stabe, brakuje przepustow i rowow. Drogi posiadajg nawierzchnie asfaltowag
i nieutwardzone pobocza. Mosty, mostki majg niewystarczajgcg nosnos¢, przez co

wymagane jest ograniczenie tonazu pojazddéw, sg rowniez w ztym stanie technicznym.
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1.4.2. SIEC WODOCIAGOWA | KANALIZACYJNA

Dtugos$¢ sieci wodociggowej Gminy Bobowa wynosi ogétem 30,0 km (Wilczyska -
Moron i Bobowa, Jankowa) a liczba budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania do niej przytaczonych to 547. W catej Gminie z sieci wodociggowe;j
korzysta tacznie 2.391 oséb, co stanowi 25 % liczby oséb zamieszkujacych na catym

jej terenie. Istnieje wiec potrzeba rozbudowy wodociggu sieciowego

Teren Gminy jest obecnie w niewielkim stopniu skanalizowany. Dlugosé czynnej sieci
kanalizacyjnej wynosi 22,8 km. Podtgczone jest do niej 430 budynkow. Z kanalizacji
korzysta 1841 osdb. Rocznie odprowadzane jest 53,2 dam3 $ciekéw. (Dane GUS
31.12.2006).

1.4.3. SIEC GAZOWA

Dtugos¢ sieci gazowej w Gminie wynosi 121,4 km. Podtgczone sg do niej 1.283
budynki mieszkalne. W catej Gminie z sieci gazowej korzysta 5.744 oso6b tj. 63 %

ogodinej liczby mieszkahcow.

.4.4. ENERGETYKA
Gmina zelektryfikowana jest w 100%. Ale sie¢ jest wystuzona i niezbedny jest jej

gruntowny remont.

1.4.5. TELEKOMIUNIKACJA | LtACZNOSC

Gmina obstugiwana jest przez TP S.A oraz Ilokalnego operatora ustug

telekomunikacyjnych TelBeskid sp. z 0.0.

1.4.6. OCHRONA SRODOWISKA | GOSPODARKA ODPADAMI

W Gminie nie ma ucigzliwych zrédet emisji zanieczyszczen powietrza, jednak wody

powierzchniowe sg zanieczyszczone przez zaniedbane gospodarstwa rolne. Scieki
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socjalno — bytowe z obszaréw wiejskich kierowane byty do jedynej w Gminie
oczyszczalni biologicznej, ktéra obstuguje 1.810 osdb. Szacuje sie, ze do wod i ziemi

odprowadzone jest ok. 53,2 dam3 rocznie $ciekdw wymagajacych oczyszczania.

Gmina nie posiada zorganizowanych sktadowisk odpadéw komunalnych. Wytworzone

odpady sg wywozone poza obszar Gminy.

1.4.7. POZYCJA GMINY NA TLE INNYCH GMIN POWIATU GORLICKIEGO

Gmina Bobowa jest jedng z mniejszych obszarowo gmin powiatu gorlickiego.

Podobnie jak pozostate gminy posiada stabo rozwinietg infrastrukture techniczng. Stan
drég gminnych ,kanalizacji, zaopatrzenia w wode wymaga dofinansowania i rozwoju.
To co wyréznia Gmine na tle innych gmin to dodatni przyrost naturalny oraz duzy
odsetek osob w wieku produkcyjnym. Gmina posiada réwniez bogatg infrastrukture
edukacyjng w zakresie szkolnictwa sredniego co wyrdznia jg nie tylko w powiecie ale

takze w wojewddztwie matopolskim i w skali kraju.

1.5.1. DOCHODY BUDZETOWE

Dochody budzetu Gminy Bobowa wzrosty w latach 2004—2006 nominalnie z 15.977
tys. zt. do 18.944 tys. zt. Na 2007 planowane jest uzyskanie dochodu,
przekraczajagcego 27 min PLN. Ponizej przedstawiono zestawienie dochodéw Gminy
Bobowa z wyszczegdlnieniem ich gtéwnych Zrédet dla lat 2004-2006 i prognozy na rok
2007.

Dane liczbowe obrazujace zmiany struktury poszczegolnych zrédet dochodow budzetu
GMINY BOBOWA w latach 2004-2006 przedstawiono w ponizszym zestawieniu:
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Tabela 7 - Struktura dochodéw i wydatkéw budzetowych Gminy Bobowa w latach 2004 - 2007
2004 2005 2006 2007
1 | Dochody ogétem 15 976 788 16 235 599 18 944 201 26 439 399
Dochody wtasne 2463 248 2 649 946 2 661459 3 081208
3 | Dotacje: 3989 699 3593570 5681 348 11 534 973
W tym: dotacje
inwestycyjne 2208 911 279 706 602 298 5491613
4 | Subwencje 9 523 841 9992 083 10 601 394 11 823 219
dochody biezgce 13 767 877 15 955 893 18 341 903 20947 786
5 | Wydatki ogétem 17 035 797 15 234 576 19 596 388 27 206 729
6 | Wydatki biezace 13 282 367 14 285 880 16 601 221 19405434
7 | Wydatki majatkowe 3753 430 948 696 2 995 167 7 801 295
8 | Nadwyzka / Deficyt -1 059 009 1001 023 -652 187 -767 329
9 | Przychody: 2 363 876 0 875 581 1 567 329
z kredytu bank. 1308 000 0 799 870 1567 329
z pozyczKi 1 055 876 0 0 0
z innych rozliczen 0 0 75 711 0
10 | Rozchody: 1267 450 1 000 000 0 800 000
spfata kredytu 548 000 760 000 0 800 000
sptata pozyczki 719 450 240 000 0
obstuga zadtuzenia (raty
i odsetki) 2411831 1019787 9133 840 000
zadtuzenie na 31.12 1096 426 96 426 789 194 1556 523
liczba mieszkancow 9 345 9 350 9 465 9515
11 | WSKAZNIKI
obstugi zadtuzenia 15,10% 6,28% 0,05% 3,18%
dtugu 6,86% 0,59% 4,17% 5,89%
inwestycji 22,03% 6,23% 15,28% 28,67%
udziat dochodéw
wiasnych w dochodach
0gotem 15,42% 16,32% 14,05% 11,65%
dochodu na jednego
mieszkanca 1709,66 1736,43 2 001,50 2778,71
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Dochody i wydatki z Budzetu Gminy Bobowa w
latach 2004 - 2007
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Rysunek 7 — Struktura dochodéw i wydatkow z Budzetu Gminy Bobowa w latach 2004 -
2007

Struktura dochodéw budzetowych

Strukture dochoddéw budzetowych za lata 2004 -2006 przedstawiata sie jak ponizej:

Tabela 8 - Struktura dochodéw budzetowych Gminy Bobowa w latach 2004 - 2006
Lp.| DZIEDZINA ROK 2004 ROK 2005 ROK 2006
WARTOSC |UDZIAL | WARTOSC | UDZIAL | WARTOSC |UDZIAL
[PLN] [%] [PLN] [%] [PLN] [%]
1. | Subwencje, w | 9523841,00 59,61 | 9992083,00 61,54 | 10601394,00 55,96
tym:
= czest 6376708,00 39,91 | 6594672,00 40,62 | 6728345,00 35,52
oswiatowa
= czes$¢ ogodlna 0,00 0,00 | 3873049,00 20,44
2. |Dotacje 2347091,00 14,69 | 3593570,00 22,13 | 5666150,82 29,91
celowe, w tym:
= dotacje 1718311,00 10,76 | 2637922,00 16,25 | 4250779,68 22,44
celowe
otrzymane z
budzetu
panstwa na
zadania
biezace z
zakresu
administracji
rzagdowej
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= dotacja 115770,00 0,72 627322,00 3,86 760093,27 4,01
celowa
otrzymana z
budzetu
panstwa na
realizacje
wiasnych
zadan
biezacych
gminy

= dotacje 413334,00 2,59 | 279706,00 1,72| 498691,00 2,63
celowe
otrzymane z
budzetu
panstwa
na realizacje
inwestycji i
zakupéw
wiasnych
gminy

dotacje 13997,00 0,09 15500,00 0,10 12500,00 0,07
otrzymane z
funduszy
celowych

na realizacje
zadan
biezacych
jednostek

= dotacje 34749,00 0,22 0,00 0,00
otrzymane z
Funduszy
celowych na
realizacje
inwestycji

dotacje 13400,00 0,08 0,00 0,00
celowe
otrzymane z
budzetu
panstwa na
zadania
biezace
realizowane
przez gmine
na podstawie
porozumien

= dotacje 37530,00 0,23 33120,00 0,20 40480,00 0,21
celowe
otrzymane z
gminy na
zadania
biezace
realizowane
na podstawie
porozumien
miedzy j.s.t.

= dotacje 0,00 0,00 103606,87 0,55
otrzymane od
samorzadu
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wojewoddzkie
go na
zadania
inwestycyjne
realizowane
na podstawie
porozumien
miedzy j.s.t.

Srodki z Unii
Europejskiej,
w tym:

0,00

0,00

15196,66

0,08

= Srodki na
dofinansowa
nie wiasnych
zadan
biezacych
Gmin
pozyskane
z innych
zrodet

0,00

0,00

15196,66

0,08

= Srodki na
dofinansowa
nie wiasnych
inwestycji
pozyskane z
innych zrédet

0,00

0,00

0,00

0,00

Dochody
wilasne, w tym:

4105856,00

25,70

2649946,00

16,32

2661459,49

14,05

= udziat we
wptywach w
podatku
dochodowym
od oso6b
fizycznych
i prawnych

817431,00

5,12

844655,00

5,20

1028302,30

5,43

= podatki i
optaty
lokalne

0,00

0,00

924003,94

4,88

= pozostate
dochody

3288425,00

20,58

1805291,00

11,12

709153,25

3,74

Ogétem dochody

15976788,00

16235599,00

18944200,97

Biorac pod uwage procentowg strukture dochodow to jest ona wzglednie stabilna.
Zauwaza sie jedynie wzrost dochoddw z tytutu dotacji celowych, otrzymywanych z

budzetu panstwa na zadania biezace z zakresu administracji rzadowej
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B subwencja wyréwnawcza — 3 873 049 zt.

Struktura dochodéw 2006 roku O subwencja oéwiatowa — 6 728 345 zt.

B dotacja.cel.z budz.panst. na biez. zad. zlec. z
zak.adm.rzad.- 4 250 780 zt.

@ dotacja.cel.z budz.panst. na wias. zad.biez. Gminy
- 760 093 zt.

B dotacja.cel.z budz.panst.na inwest.wlas.gminy - 498 691 zt.

@ dotacja.cel.z funduszy cel. zad. biezace - 12 500 zt.

O dotacja.cel.z budz.pan. i gminy na zad.biez i inwest.real.na
podst.poroz. - 144 087zt

O Srodki z Unii Europejskiej- 15 197 zt

o udziaty we wptyw.w pod.doch.od os.praw.i fiz. -1 028 302 zt.

@ dochodypodatkowe i pozostate - 1 633 157 zt.

Rysunek 8 — Struktura dochodéw 2006 roku

W analizowanym okresie dochody budzetu wzrastajg. Na ich wzrost ma wptyw gtownie
zwiekszenie srodkow z tytutu dotacji celowych, otrzymywanych z budzetu panstwa na
zadania biezace z zakresu administracji rzgdowej, co w zadnym wypadku nie $wiadczy
o ekspansywnym charakterze polityki budzetowej. Minimalny wzrost dochodu zauwaza
sie w dziale podatku dochodowego od oséb fizycznych i prawnych, ale jest to wzrost

mieszczacy sie w zakresie wzrostu inflacji.

W nastepnych latach nalezy dazy¢ do zwiekszania dochodow wiasnych oraz wzrostu
ich udziatu w dochodach ogétem. Jest to bowiem grupa dochodéw w znacznej czesci
podlegajaca wladztwu decyzyjnemu Gminy. Im wiekszy udziat majg one w budzecie,
tym fatwiejszy i bardziej przewidywalny (trafny) jest proces prognozowania budzetu.
Wzrostowi dochoddéw wtasnych sprzyja wzrost lokalnej bazy ekonomicznej, mozliwy do
osiggniecia m.in. w wyniku realizowanych inwestycji, stuzgcych lokowaniu nowej
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. To z kolei w diuzszym

okresie zwieksza baze podatkowa.
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Analizy historyczne wielkosci i dynamiki zmian dochodéw budzetu Gminy Bobowa

wykazaty zarébwno pozytywne, jak i negatywne aspekty jej finansow. Wérdd zjawisk

pozytywnych mozna wyroznié:

« nominalny i realny wzrost wartosci dochodow ogotem. Ksztattujgc swa polityke w
kolejnych latach wtadze Gminy powinny dazy¢ do wzrostu wplywow budzetowych
— zarowno witasnych jak i zewnetrznych - zasilajgcych budzet. Wzrastajgcy zasob
srodkéw budzetowych daje mozliwos$¢ lepszego wypetniania funkcji samorzadu
terytorialnego jako gospodarza terenu, a przede wszystkim zwieksza potencjat
inwestycyjny,

« wzrost udziatu podatkow wspdéinych z budzetem panstwa w dochodach ogétem;
nalezy jednak podkresli¢, iz ze wzrostem tej grupy wptywéw powinien korelowaé
wzrost pozostatych dochodoéw wtasnych, a zwlaszcza wplywéw podatkowych,

« wzrost realnych wptywdw z subwenciji.

Z kolei, wsréd zagrozen, wynikajgcych z przeprowadzonych analiz dochodéw budzetu
Gminy Bobowa mozna wymieni¢ stosunkowo niski poziom budzetu, wyznaczony
wielkoscig dochodéw Gminy. Majac na uwadze konieczno$¢ realizacji wielu zadan o
charakterze obligatoryjnym, pozostaje ograniczony zaséb srodkoéw, mogacych stuzy¢

finansowaniu inwestyciji.
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1.5.2. WYDATKI BUDZETOWE

Struktura wydatkéw budzetowych za lata 2004 -2006 przedstawiata sie jak ponizej:

Tabela 9 -

Struktura wydatkéw budzetowych Gminy Bobowa w latach 2004 - 2006

Lp.

DZIEDZINA

ROK 2004

ROK 2005

ROK 2006

WARTOSC
[PLN]

UDZIAL
[%]

WARTOSC
[PLN]

UDZIAL
[%]

WARTOSC
[PLN]

UDZIAL

[%]

Rolnictwo i
fowiectwo

2451651,00

14,39

30228,00

0,20

46979,91

0,24

Lesnictwo

21145,00

0,12

20149,00

0,13

21957,59

0,11

WIN

Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie
elektryczng, gaz i
wode

126215,00

0,74

138525,00

0,91

143188,66

0,73

Transport i
tacznosé

1142826,00

6,71

888232,00

5,83

2548791,12

13,01

Gospodarka
mieszkaniowa

232234,00

1,36

144184,00

0,95

443787,12

2,26

Dziatalnos¢
ustugowa

56196,00

0,33

39955,00

0,26

61424,76

0,31

Administracja
publiczna

1449089,00

8,51

1362340,00

8,94

1431667,31

7,31

Urzedy
naczelnych
organow wiadzy
panstw. kontroli i
ochrony prawa
oraz
sgdownictwa

17210,00

0,10

47980,00

0,31

19807,07

0,10

Bezpieczenstwo
publiczne i
ochrona
przeciwpozarowa

169761,00

1,00

115209,00

0,76

140332,85

0,72

10

Dochody od
0s6b praw., od
0s0b fiz. i od
innych jednostek.
nie posiad. osob.
pr. oraz wyd.
zwigz. z ich pob.

9579,00

0,06

9391,00

0,06

9132,65

0,05

11

Obstuga dtugu
publicznego

47955,00

0,28

19787,00

0,13

10788,85

0,06

12

Oswiata i
wychowanie

8337271,00

48,94

7779841,00

51,07

8378014,27

42,75

13

Ochrona zdrowia

38511,00

0,23

67499,00

0,44

59490,37

0,30

14

Pomoc
spofeczna

2102163,00

12,34

3164105,00

20,77

4899479,74

25,00

15

Edukacyjna
opieka
wychowawcza

118946,00

0,70

527013,00

3,46

532503,54

2,72
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16 | Gospodarka 314886,00 1,85 402885,00 2,64 423031,33 2,16
komunalna i
ochrona
Srodowiska 0,00 0,00 0,00
17 | Kultura i ochrona 317319,00 1,86 393253,00 2,58 346010,84 1,77
dziedzictwa
narodowego
18 | Kultura fizyczna i 82840,00 0,49 84000,00 0,55 80000,00 0,41
sport
Ogoétem wydatki 17035797,00| 100,00 |15234576,00| 100,00 19596387,98( 100,00

Wydatki budzetu Gminy Bobowa wzrosty w badanym okresie z 17,036 tys. zt w 2004r.
do 19,596 tys. zt w 2006r. oraz 27,207 tys. zt planowanych w 2007r.

Obserwuje sie konsekwentny wzrost naktadéw budzetowych na pomoc spoteczng

z 2,1 min zt w roku 2004 do 4,9 min zt w roku 2006. W 2006 zaobserwowano wzrost

naktadow na transport i fgcznos¢, co byto wynikiem zrealizowania ukfadu drogowego

w miejscowosci Bobowa oraz na gospodarke mieszkaniowg z 232 tys. zt w 2004

do 444 tys. zt w roku 2006. Pozostate dziaty pozostajg na przestrzeni lat stabilne.

Struktura wydatki 2006 roku

2%

26%

1%

46%

O Drogi - 2 548 791 zt.

m Cmentarze - 61 425 zt.

@ Kultura i sport - 426 011 zt.

@ Rolnictwo i lesnictwo - 68 937 zt.

m Dostarczanie wody - 143 189 zt.

O Gospodarka mieszkaniowa -443 787 zt.

@ Administracja publiczna - 1 431 667 zt.

m Bezpiecz. Publiczne i ochrona przeciwpozarowa - 169 273 zt.

O Odsetki od kredytéw - 10 789 zt.

m O$wiata i wychowanie, $wietlice - 8 910 518 zt.

m Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia - 4 958 970 zt.

O Odbiér $ciekow, smieci, oswietlenie ulic - 423 031 zt.

Rysunek 9 — Struktura wydatkéw w 2006 roku

W kolejnych latach, z uwagi na planowane uruchomienie programoéw unijnych,

przewidywany jest znaczny wzrost wydatkéw budzetowych na inwestycje. Nalezy

wzig¢ pod uwage nie tylko fakt realnych potrzeb spotecznych, ale réwniez znaczne

zaangazowanie logistyczne Gminy w przygotowanie szeregu projektéw, w tym
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w szczegolnosci poprawiajgcych stan sieci kanalizacyjnej i wodnej w Gminie oraz stan

drég. Warunkiem ich finansowego wykonania jest pozyskanie zewnetrznych Zrédet

finansowania, w tym o charakterze bezzwrotnym. W innej sytuacji nalezy zaktadac¢, ze

zakres zadan przewidzianych do realizacji w latach 2008 — 2013. bedzie musiat ulec

zredukowaniu.

Dla graficznego zobrazowania struktury dochodoéw i wydatkéw budzetowych postuzono

sie przyktadem roku 2006.

1.5.3. WYDATKI INWESTYCYJNE

Dla zobrazowania zaangazowania srodkéw budzetowych na zadania inwestycyjne

przesledzono wydatki na inwestycje w ostatnich trzech latach.

Tabela 10 - Struktura wydatkéw inwestycyjnych Gminy Bobowa w latach 2004 - 2006
2004
1 Budowa: wodocigagéw w Bobowej i Wilczyskach, kanalizacji 2.270.842
w Bobowej - Il etap, punktéw poboru wody
2 Odbudowa oczyszczalni po powodzi w Bobowe;j. 167.901
3 Remont budynku stacji uzdatniania wody 8.836
4 Pomoc finansowa dla Woj. Matopol. na przebudowe 43.000
skrzyzowania drogi wojewddzkiej nr 981 w m. Jankowa oraz
remont chodnikow w Bobowej i Jankowe;j.
5 Budowa zajezdni autobusowej w Bobowej. 218.902
6 Remont drogi rolniczej w Sedziszowe;. 27.994
7 Odbudowa drég gminnych 348.767
8 Budowa podjazdu dla niepetnosprawnych przy budynku 78.689
Osrodka Zdrowia,
RAZEM 3.164.931
2005
9 Wykonanie studni gtebinowych kopanych w Bobowej 22.903
10 | Wspoffinansowanie remontu drég wojewoédzkich 111.395
11 Wspdéifinansowanie remontu drogi pow. na odcinku 13.465
Bobowa-Brzana
12 Przebudowa kabla energetycznego w m. Bobowa 18.780
13 | Wykonanie nawierzchni na drogach gminnych 224.181
14 | Remont drogi w m. Strézna k/Szkoty 28.431
15 | Odbudowa drég gminnych 354.271
16 | Budowa oswietlenia ulicznego w Brzanie 70.959
RAZEM 844.385
2006
18 | Wykonanie nawierzchni na drogach gminnych 176.304
19 | Przebudowa ukt. Komunikacyjnego oraz infrastruktury 1.290.066
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technicznej w centrum miej. Bobowa

20 | Remont drogi w m. Brzana, dojazdéw do pdl i gospodarstw 18.750
21 Odbudowa i modernizacja drég gminnych po powodzi 625.504
22 | Modernizacja budynku Osrodka Zdrowia 146.522
23 | Termomodernizacja budynku UG w Bobowej 124.432
24 | Zakup gruntu pod przepompownie sciekow w Bobowej 1.060
25 | Utozenie kostki brukowej na cmentarzu w Bobowej 21.997

RAZEM 2.404.635

Ponizej przeanalizowano udziat wydatkéw inwestycyjnych w stosunku do wydatkow

ogbtem.
Tabela 11 - Udziat wydatkéw inwestycyinych Gminy Bobowa do wydatkéw ogétem w latach 2004 - 2006
2004 2005 2006
Dochody ogétem 15976 788 16 235 599 18 944 201
Wydatki ogétem 17 035 797 15 234 576 19 596 388
Wydatki inwestycyjne 3164931 844385 2404635
% udziat wydatkow
inwestycyjnych w
stosunku do wydatkow 18,58 5,54 12,27
0gotem

Udziat wydatkow inwestycyjnych w stosunku do
calosci wydatkéw Budzetu Gminy Bobowa

@ Wydatki ogétem
m Wydatki inwestycyjne

25 000 000
= 20 000 000 S
2, 15000 000
B
% 10 000 000 -
= 5000 000 |
oLl L
2004 2005 2006
Lata

Rysunek 10 — Udziat wydatkow inwestycyjnych w Budzecie Gminy Bobowa
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W najblizszych latach realizacja nowych inwestycji (zwtaszcza w sferze infrastruktury
technicznej), zwiekszajacych lokalng baze ekonomiczng bedzie prowadzi¢ do wzrostu
potencjalu dochodowego Gminy. Jest to zazwyczaj proces trwajacy kilka lat.

Kluczowym zagadnieniem jest utrzymanie stabilnosci prowadzonej polityki w diuzszym
okresie.
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Czesc Il.

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY
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Il.1. PRZEBIEG PROCESU TWORZENIA STRATEGII

Strategie rozwoju tworzono w dwéch etapach:

etap | — diagnoza stanu istniejgcego,

etap Il — budowanie wiasciwej strategii rozwoju.

Etap | -dziatania analityczne i diagnostyczne:

zebranie materiatéw i informac;ji statystycznych, pochodzacych z réznych zrédet
(Urzgd Gminy, Starostwo Powiatowe w Gorlicach, Powiatowy Urzad Pracy
w Gorlicach, dostepne dane statystyczne /m.in. GUS, Rocznik Statystyczny
Wojewodztwa Matopolskiego/, informacje merytoryczne, uzyskane od
urzednikdw samorzadowych),

opracowanie szczegétowego dokumentu diagnostycznego opartego na
obiektywnej ocenie ekonomicznego charakteru spotecznosci lokalnej i jej
miejsca w gospodarce regionu, uwzgledniajgcego wewnetrzne stabosci
i zewnetrzne zagrozenia, ukazujgcego potencjat spoteczno-gospodarczy oraz
szanse pojawiajgce sie w przysztoSci, bedacego punktem wyjscia do

formutowania zatozen strategii rozwoju.

Etap Il - dziatania nad opracowaniem ,Strategii Rozwoju Gminy”:

wyodrebnienie giéwnych kierunkdéw rozwoju Gminy,

przeprowadzenie analizy silnych i stabych stron Gminy dla poszczegdlnych
kierunkow rozwoju oraz zewnetrznych szans i zagrozen dla dalszego rozwoju -
analiza SWOT,

weryfikacja wynikéw analizy SWOT,

weryfikacja gtéwnych kierunkéw rozwoju,

okreslenie celow strategicznych (dtugookresowych) w poszczegodinych
kierunkach rozwoju,

okreslenie celdow operacyjnych (Sredniookresowych) dla poszczegdlnych celow
strategicznych.

weryfikacja celéw strategicznych i operacyjnych w planach operacyjnych dla
kazdego kierunku rozwoju,

okreslenie dziatan wdrozeniowych (zadan) w planach operacyjnych dla

kazdego kierunku rozwoju,
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II.2. ANALIZA SWOT

Wszystkie czynniki, zjawiska i procesy wptywajgce na skale oraz tempo rozwoju
spoteczno - gospodarczego danej jednostki samorzadowej mozna podzieli¢ na
zewnetrzne (zmiany zachodzace w otoczeniu) i wewnetrzne. Klasycznym narzedziem
stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest zestawienie mocnych i stabych
stron analizowanego podmiotu oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych
w tzw. analizie SWOT. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:
S - Strengths (silne strony), W — Weeknesses (stabosci czyli stabe strony),
O — Opportunities (mozliwosci, szanse), T — Threats (zagrozenia). Przyjeta metoda
pozwala na zebranie i uszeregowanie (usystematyzowanie) informacji o potencjale
rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych barierach. Jednoczesnie, zwraca uwage na
pojawiajgce sie zewnetrzne szanse i zagrozenia. W opracowaniu skoncentrowano sie
na ocenie wewnetrznych zasobéw gminy, atutow i problemow, a takze relacji miedzy
tymi elementami. Gmina nie jest samoistnym tworem, lecz funkcjonuje w okreslonym
otoczeniu, ktére tworzg inne jednostki samorzadowe, administracja rzadowa i stuzby
administracji specjalnych oraz ich wzajemne powigzania o charakterze spotecznym,

ekonomicznym, organizacyjnym czy srodowiskowym.

Uwarunkowania zewnetrzne, ktére pozostajg niezalezne od decyzji wtadz lokalnych,
w istotny sposob determinujg rozwoj danej spotecznosci, a wptyw ten moze byc¢
pozytywny lub negatywny. Wiadze gminy mogg jedynie monitorowaé zmiany za-
chodzace w jej otoczeniu, co pozwoli na identyfikacje istniejacych oraz przysztych
szans i zagrozen rozwoju i zminimalizuje wptyw ewentualnych, negatywnych skutkéw.
Znajomos¢ uwarunkowan gminy umozliwia podjecie dziatan sprzyjajacych rozwojowi

potencjatu lokalnego i wykorzystaniu nadarzajgcych sie okazji.

Analizie poddano priorytetowe obszary funkcjonowania Gminy, a mianowicie: rolnictwo,

gospodarke, przestrzen, Srodowisko i spotecznosc.
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ROLNICTWO

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

wielowiekowe tradycje rolnicze

rozdrobnienie areatow rolnych

wysoki udziat terenéw zielonych
w powierzchni Gminy

mata optacalnosc¢ lokalnej produkciji
rolnej

brak specjalizacji rolno-hodowlanej

niskie rezerwy kapitatowe rolnictwa

brak bazy przetwdrstwa rolno-
spozywczego

brak rynkéw zbytu na produkty rolne

znaczne oddalenie od duzych
aglomeracji — centréw zbytu

mate wykorzystanie Srodkéw z
funduszy europejskich na rozwo;j
rolnictwa

stabe zorganizowanie producentéow
rolnych

brak znaczacych zasobow
kapitatowych w rolnictwie

mate zainteresowanie mtodych ludzi
pracg w rolnictwie

brak petnego uzbrojenia na terenach
objetych produkcja rolng

staby standard sieci drég do pél

SZANSE

ZAGROZENIA

stopniowe ozywienie gospodarcze,
wzrost popytu krajowego oraz niska
dynamika cen.

brak spéjnej i perspektywiczne;j
polityki rolnej Panstwa

tatwiejszy dostep do rynku euro-
pejskiego

niskie ceny produktéw rolnych

wzrost poziomu dochoddw ludnosci

wysokie oprocentowanie kredytow

rosngce wykorzystanie funduszy Unii
Europejskiej jako czynnik
wspierajgcy inwestycje w rolnictwie

wysokie ceny materiatow i urzadzen
do produkcji rolno-spozywczej

dostosowanie gospodarstw rolnych
do standardow europejskich.

czesto zmieniajgce sie regulacje
prawne w réznych dziedzinach zycia
gospodarczego i spotecznego

wysokie podatki i koszty osobowe

emigracja miodych ludzi za granice

wyjazd mtodych ludzi do miast

brak stabilnych rynkéw zbytu na
produkty rolno-spozywcze
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GOSPODARKA

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

korzystna struktura demograficzna
ludnosci

znaczne oddalenie od duzych
aglomeragji

dobre przygotowanie zawodowe
mieszkahcow, wysoka podaz
kwalifikowanej sity roboczej

potozenie poza gtdwnymi drogowymi
ciggami komunikacyjnymi

dobrze wyksztatcone spoteczehstwo
Gminy

brak tradycji przemystowych

lokalizacja urzedow i instytucji
obstugi rolnictwa na terenie Gminy

brak jasnych kierunkow rozwoju
obszaréw przemystowych w
obowigzujgcych dokumentach
planistycznych

olbrzymie tradycje historyczne

brak znaczacych zasobow
kapitatowych

mnogos$¢ miejsc interesujgcych pod
wzgledem turystycznym

brak wystarczajgcego kapitatu na
inwestycje

otwartosc spoteczenstwa i
akceptacja dla kierunkowego rozwoju
gospodarczego

staba integracja lokalnych
przedsiebiorcow

ekologiczny charakter obszaru

stosunkowo wysokie zatrudnienie w
rolnictwie wsréd ludnos$ci wiejskiej

wysoki potencjat Srodowiska
przyrodniczego i kulturowego dla
rozwoju turystyki i rekreacji (turystyka
etniczna, biznesowa i religijna)

mate wykorzystanie Srodkéw z
funduszy europejskich na rozwo;j
przedsiebiorstw

brak petnego uzbrojenia na terenach
inwestycyjnych

brak nowych zaktadéw pracy

brak zachety dla rodzimych firm

znaczna emigracja zarobkowa

niski poziom innowacyjnosci sektora
MSP

staby standard sieci drog lokalnych

nieistniejgca sfera infrastruktury tu-
rystycznej

niedostosowanie form i kierunkow
ksztatcenia do potrzeb zmieniajgcego
sie rynku pracy

brak spéjnego i profesjonalnego
programu promocji obszaru

SZANSE

ZAGROZENIA

e stopniowe ozywienie gospodarcze,
wzrost popytu krajowego oraz niska
dynamika cen.

czesto zmieniajgce sie regulacje
prawne w réznych dziedzinach zycia
gospodarczego i spotecznego

e latwiejszy dostep do rynku euro-
pejskiego

wysokie podatki i koszty osobowe
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wzrost poziomu dochoddéw ludnosci

wysokie oprocentowanie kredytow

rosnace wykorzystanie funduszy Unii
Europejskiej jako czynnik
wspierajgcy inwestycje

pogarszanie sie warunkow prawnych
funkcjonowania MSP w skali kraju
oraz warunkow finansowych

duza popularnos¢ miejscowosci
Bobowa w Swiecie

emigracja miodych ludzi za granice

dobra wspotpraca miedzygminna i
regionalna

mata stabilnos¢ rynkéw
gospodarczych

rozwijajgca sie wspotpraca
miedzynarodowa i miedzyregionalna

stabe potozenie logistyczne
i komunikacyjne Gminy

dobra dostepnosé sieci kolejowej

zainteresowanie obcego kapitatu
inwestowaniem na terenie Gminy.

PRZESTRZEN |

SRODOWISKO

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

bogactwo i réznorodnosé przyrod-
nicza Gminy: flora i fauna, urozma-
icona rzezba terenu

brak kompleksowo rozwigzanej
gospodarki wodnej i Sciekowej w
Gminie

dobre uzbrojenie w sieci:
- elektryczng
- telekomunikacyjng

brak nowoczesnych systemow
unieszkodliwiania odpadow

niewielki stopieh zanieczyszczenia
powietrza

brak systemu segregacji odpadéw

poprawny ukfad urbanistyczny
i funkcjonalny Gminy

drogi lokalne wymagajg dalszych
naktadow inwestycyjnych

postepujaca termomodernizacja
obiektow uzytecznosci publicznej

brak odnawialnych zrodet energii
jako alternatywy dla tradycyjnych
mediéw grzewczych

sprzyjajace, przy stosowaniu od-
powiednich zabiegow agrotech-
nicznych, warunki glebowo - Kli-
matyczne dla rozwoju rolnictwa

niepetny dostep do sieci gazowe;j

wytyczone szlaki turystyczne

niska swiadomos¢ mieszkancéw w
kwestii podejmowania dziatan na
rzecz poprawy stanu $rodowiska

staby rozwoj funkcji agroturystycznej

mata ilos¢ odpadéw zbierana w
sposob selektywny

brak efektywnych przedsiewzie¢
promujacych walory turystyczne i
kulturowe Gminy

niewystarczajgca ilos¢ sciezek
rowerowych

SZANSE

ZAGROZENIA

panstwowa polityka zachet
ekonomicznych, stwarzajgcych

pogarszajgcy sie stan sSrodowiska
naturalnego
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warunki do zachowan
proekologicznych

pozyskiwanie srodkéw z funduszy
unijnych na ochrone srodowiska

nasilenie zagrozenia powodziowego
wskutek ogdlnego ocieplenia klimatu

bogaty wachlarz dostepnych pro-
gramow w celu poprawy kondyciji
srodowiska przyrodniczego i jego
ochrony.

wzrost zainteresowania aktywnym
wypoczynkiem i agroturystykag

trudnosci w pozyskiwaniu funduszy
na ochrone $rodowiska

wykorzystywanie terenéw o naj-
stabszych glebach na cele bu-
downictwa i przemystu

rosnaca liczba pojazdow
samochodowych

wzrastajgca konsumpcja indywi-
dualna (srodki chemii gospodarczej,
opakowania)

finansowe na
stuzgcych  po-

niewielkie  Srodki
realizacje dziatan

prawie funkcjonalnosci i jakosci
Srodowiska
konkurencyjna oferta okolicznych

gmin dla inwestorow w zakresie
turystyki

SPOLECZNOSC

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

bogactwo tradyciji historyczno-
kulturowych

state ubozenie spoteczenstwa

wzrost przyrostu naturalnego

niezadowalajgca pod wzgledem
ilosciowym i jakosciowym oferta
miejsc pracy w stosunku do potrzeb

rozwinieta sie¢ placéwek
oswiatowych, edukacyjnych i
kulturalnych

zbyt mate mozliwosci finansowe
rozwoju edukaciji, opieki spotecznej i
lecznictwa w stosunku do potrzeb

bogata oferta edukacyjna i kulturalna
dla dzieci, mtodziezy i dorostych

ograniczony dostep do
specjalistycznej opieki medycznej

dobrze wyposazona baza
dydaktyczna

wzrost kosztow ksztalcenia
spowodowany ubozeniem
spofeczenstwa

sprawnie zorganizowane dowozenie
dzieci i ucznidéw do szkot

relatywnie niski poziom naktadéw na
kulture i rekreacje

duze zaangazowanie placéwek
oswiatowych w zycie spotecznosci
lokalnegj

odptyw mtodziezy (w szczegdlnosci
wyksztatconej) do wigekszych
os$rodkéw miejskich i za granice kraju

wysoka sprawnos¢ ksztatcenia

deficyt mieszkan socjalnych dla ludzi
starszych i ubogich

dostepnosc¢ ustug medycznych

brak nowoczesnego zaplecza
sportowo — rekreacyjnego, w tym
petnowymiarowej sali sportowej

dobra organizacja i funkcjonowanie

bariery architektoniczne w miejscach
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podstawowej opieki
pomocy spotecznej

zdrowotnej i

uzytecznosci publicznej

stale rozbudowujgca sie baza
sportowa

niedostateczna dbato$¢ o czystosé i
estetyke otoczenia

wystepowanie obiektow
zabytkowych, w tym tematycznych
szlakow turystycznych

brak promocji waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych, turystyki i sportu

cykliczne imprezy kulturalne i
sportowe o zasiegu regionalnym,
ogolnopolskim i miedzynarodowym

niedostateczna oferta edukacyjna w
zakresie ksztafcenia jezykowego i
specjalistycznego

duza liczba amatorskich grup
artystycznych i animatorow kultury

brak strazy gminnej

poczucie tozsamosci regionalnej
i zdolno$ci do mobilizacji spotecznej

baza instytucji kultury, sportu i
rekreacji

SZANSE

ZAGROZENIA

podnoszenie poziomu wyksztatcenia
spoteczenstwa

pogarszajaca sie sytuacja finansowa
spofeczenstwa

systematyczny proces zmian w
oswiacie

staty trend ubozenia pewnych czesci
spofeczenstwa

polityka UE w dazeniu do
zmniejszania réznic w dostepie do
wiedzy, w budowaniu spoteczenstwa
informacyjnego.

niezadowolenie spoteczne

zwigzanie mtodych ludzi z Gming
przez ksztatcenie w atrakcyjnych
zawodach, dostosowanych do
miejscowych potrzeb

migracja ludzi mtodych w
poszukiwaniu pracy do miast i za
granice

propagowanie wsréd mieszkancow
nauki jezykéw obcych i technik
informatycznych

brak znaczacych inicjatyw inte-
grujacych spotecznosé lokalng,

pozyskanie dodatkowych Srodkow na
rozwdj i promocje Gminy, w
szczegolnosci poprzez organizacje
masowych imprez.

obnizenie poziomu patriotyzmu
lokalnego

wiaczanie we wszelkie akcje spo-
teczne mieszkancéw terenow
wiejskich oraz likwidowanie lub
minimalizowanie wystepujacych w
tych jednostkach barier rozwojowych

przyjmowanie ztych wzorcow
zachowan, a w zwigzku z tym
ostabienie bezpieczenstwa obywateli

aktywizacja srodowisk objetych

pomocg poprzez:

- pomoc psychologiczng

- wsparcie w szukaniu pracy

- wsparcie w rozwigzywaniu
probleméw zyciowych i osobistych

brak wsparcia realizacji zadan przez
administracje rzadowg

ukazanie mozliwosci podjecia terapii
od uzaleznien

kryzys finanséw publicznych w kraju

propagowanie zdrowego trybu zycia,

stagnacja gospodarcza
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edukacja prozdrowotna, profilaktyka
uzaleznien

wykorzystanie atrakcyjnych
obszardw dla rozwoju funkcji
turystycznych, rekreacyjnych i
sportowych

brak wystarczajacych srodkow
publicznych na dziatalnos¢ placéwek
kulturalnych

stata promocja Gminy poprzez
wysoki poziom imprez turystycznych,
sportowych i kulturalnych o zasiegu
ogélnopolskim

zmniejszenie wydatkéw budzetowych
na o$wiate, kulture i edukacje
spoteczng w postaci subwenc;ji
rzagdowych

wykorzystanie srodkéw
strukturalnych Unii Europejskiej do
rozwoju kultury, sportu i turystyki

niedostateczna poprawa jakosci i
dostepnosci swiadczen zdrowotnych

11.3. ANALIZA GLOWNYCH PROBLEMOW

Przeprowadzona analiza SWOT umozliwita wskazanie gtéwnych problemoéw rozwoju
spoteczno - gospodarczego Gminy, ktérych usuniecie, lub co najmniej ztagodzenie ich
negatywnych skutkéw, wymagac¢ bedzie podjecia przez wladze samorzadowe
systematycznych i skoordynowanych dziatan. W przeciwnym wypadku narasta¢ bedag
dysproporcje pomiedzy wybranymi obszarami oraz czesciami spotecznosci w ramach

Gminy, co moze doprowadzi¢ do powstawania napie¢, konfliktéw oraz barier

rozwojowych.

Zidentyfikowane problemy pojawiajace

sie w poszczegodlnych

dziedzinach zycia spoteczno - gospodarczego Gminy przedstawiono ponize;.

niska optacalnosé¢ produkcji rolnej i niedostateczna mozliwosé zbytu

produktéw wytworzonych w gospodarstwie.

niekorzystne warunki do rozwoju duzych zaktadéw przemystowych

nieistniejaca sfera infrastruktury turystycznej oraz promociji obszaru

brak kompleksowo rozwigzanej gospodarki komunalnej w Gminie

brak odnawialnych zrédet energii jako alternatywy dla tradycyjnych mediow

grzewczych

niezadowalajaca pod wzgledem iloSciowym i jakosciowym oferta miejsc

pracy w stosunku do potrzeb
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e zbyt male mozliwosci finansowe rozwoju edukacji, opieki spotecznej i
lecznictwa w stosunku do potrzeb

e ograniczony dostep do specjalistycznej opieki medycznej

e brak nowoczesnego zaplecza sportowo — rekreacyjnego, w tym
petnowymiarowej sali sportowej

¢ niedostatecznie uporzadkowana przestrzen publiczna

e brak promociji waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, turystyki i sportu

¢ niedostateczna oferta edukacyjna w zakresie ksztatcenia specjalistycznego

Jednoczesnie wykazano atuty Gminy pozwalajagce na ztagodzenie niekorzystnych

trendéw rozwojowych. Sga to:

e dobry potencjat do rozwoju produkcji rolnej

e korzystna struktura demograficzna ludnosci i jej wyksztatcenie zawodowe

e wysoki potencjat Srodowiska przyrodniczego i kulturowego dla rozwoju
turystyki i rekreacji (turystyka etniczna, biznesowa i religijna)

o mozliwosé pozyskiwania sSrodkéw z funduszy unijnych na ochrone
srodowiska i budowe infrastruktury komunalnej

e wzrost przyrostu naturalnego

e rozwinieta sie¢ placéwek oswiatowych, edukacyjnych i kulturalnych i ich
bogata oferta programowa

e dobra organizacja i funkcjonowanie podstawowej opieki zdrowotnej i
pomocy spotecznej

e cykliczne imprezy kulturalne i sportowe o zasiegu regionalnym,

ogolnopolskim i miedzynarodowym
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I.4. OKRESLENIE KIERUNKOW ROZWOJOWYCH

Biorac pod uwage ocene potencjatu Gminy Bobowa oraz czynnikbw wewnetrznych

i zewnetrznych wptywajgcych na kondycje obszaru przeprowadzono analize zasobow.

W niniejszym wieloletnim planowaniu strategicznym za podstawowy cel przyjeto
stworzenie podstaw merytorycznych do zapewnienia zrGwnowazonego rozwoju Gminy
Bobowa, a w szczegolnosci stworzenie warunkow do zapewnienia mieszkancom
Gminy jak najlepszych warunkéw zycia. Obywatel Gminy w niniejszym dokumencie
staje sie podmiotem, wokdt ktérego budowana jest przestrzen jemu przyjazna
i zapewniajgca warunki do dobrego i godnego zycia, w tym miejsc pracy. Stad tez
wszystkie cele i zadania sformutowane w niniejszym dokumencie beda skierowane ku

cztowiekowi i jego potrzebom.

Gmina Bobowa, jest tradycyjng Gming rolniczg o rozdrobnionych gospodarstwach
rodzinnych i $redniej klasie bonitacji gruntéw. Ponad 70% zasobdw gruntowych Gminy
wykorzystywanych jest do produkcji rolno-hodowlanej. Optacalnos¢ produkcji rolnej
jednak od kilku lat zmniejsza sie i nic nie wskazuje na to, ze w najblizszej przysztosci
proces ten bedzie zahamowany. Przyczyn tego zjawiska jest wiele. Spadek cen na
produkty rolne z rownoczesnym wzrostem cen artykutow do produkcji rolnej, wyzsze
wymagania konsumentéw w stosunku do jakosci produktu, pojawienie sie produktéw
konkurencyjnych po wejsciu do UE. Maleje przy tym zasobnos¢ producentéw rolnych,
dla ktérych kredyty inwestycyjne stajg sie praktycznie nieosiggalne. Zauwazane jest
réwniez zjawisko odchodzenia mtodych ludzi ze wsi w poszukiwaniu lepszych
zarobkow i lepszego standardu zycia. Biorac pod uwage powyzsze, nalezy
w strategicznym planowaniu wzig¢ pod uwage, ze jedynie dla niewielkiej grupy
obecnych rolnikow dochdéd z gospodarstwa bedzie w niedtugim czasie jedynym
zrédtem zarobku. Tym samym wzmacniajgc potencjat obstugi rolnictwa nalezy wzig¢
pod uwage koniecznos¢ dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej. Dlatego tez pierwszym
kierunkiem  rozwojowym  bedzie = wzmocnienie dzialalnosci handlowej
nieprzetworzonymi produktami rolnymi oraz ich przetwoérstwo na miejscu. W tym
celu planuje sie stworzenie w dokumentach planistycznych Gminy zapisow
pozwalajgcych tworzy¢ niewielkie przetwodrnie rolno-spozywcze oraz przez specjalnie

utworzong przy Gminie agencje wspomoc przedsiebiorcow w pozyskiwaniu srodkow
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UE. Biorgc pod uwage wspomniang koniecznos¢ roznicowania dochoddéw oséb
pracujgcych w rolnictwie oraz mieszkancow w niniejszej strategii zwrécono uwage na
tworzenie przyjaznej atmosfery dla rozpoczynania przez mieszkancéw Gminy

dziatalnosci gospodarczej w sektorach innych niz rolnicze.

Rozwéj dziatalno$ci gospodarczej i powodzenie przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w poszczegolnych sektorach gospodarki zalezy od wielu czynnikow. Podstawowe jest
potozenie obszaru przewidzianego do zagospodarowania, warunki prawne i formalne,
dostepnos¢ komunikacyjna i bliskos¢ rynkéw zbytu. Gmina Bobowa lezy w stosunkowo
niekorzystnym obszarze dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Odlegto$¢ od miasta
Tarnéw wynosi ponad 40 km. Duzo blizej jest do miasta Gorlice jednak jest ono
zdecydowanie mniejszym rynkiem zbytu, posiadajacym przy tym wiasne tereny
inwestycyjne o charakterze strefy gospodarczej. Rownie niekorzystny jest uktad
komunikacyjny drég prowadzacych do Gminy Bobowa. Mimo iz Gmina lezy przy
drodze wojewddzkiej nr 981, a dojazd do niej mozliwy jest réwniez drogg nr 977 to oba
te szlaki komunikacyjne sa stabo drozne z uwagi na liczne utrudnienia w postaci
zakretow, podjazdéow i przejazdow kolejowych. Majac inne oferty terenowe
przedsiebiorca bedzie bra¢ pod uwage wszystkie aspekty, w tym mozliwos¢ dojazdow
0 kazdej porze roku i bliskos¢ rynkdéw zbytu. W zwigzku z tym nie nalezy zbytnio liczy¢
na mozliwos¢ budowy duzych stref gospodarczych na terenie Gminy Bobowa, jednak
nie nalezy rezygnowaC z rozwoju niewielkich obszaréow gospodarczych,
zapewniajgcych dobre warunki rozwoju, szczegdlnie Ilokalnym przedsiebiorcom
w dziedzinach handlu i ustug. Dlatego tez planuje sie na terenie Gminy Bobowa
utworzy¢ maksimum dwie mate strefy gospodarcze. Rolg samorzgdu bedzie tutaj
przygotowanie organizacyjno - prawne, tj.. doprowadzenie do zmian w MPZP,
stworzenie przychylnej atmosfery lokalnych wtascicieli i zainteresowanie ich
partycypacjg w przedsiewzieciu, uzbrojenie terenu i stworzenie wlasciwych warunkow

komunikacyjnych.

Jednak najpowazniejszym kierunkiem rozwojowym Gminy Bobowa powinien sta¢ sie
rozwoj turystyki, w szczegdlnosci zas turystyki kwalifikowanej — etnicznej, religijnej oraz
biznesowej. Bobowa ma bowiem potezne walory historyczne i kulturowe, a nadto jest
znana w $wiecie, jak praktycznie zadna inna wies w Polsce. Jej atutem jest ciggle
zyjaca w wielu domach na swiecie pamie¢ o wielkich ludziach i wielkiej nauce jaka sie

tu rodzita. Bobowa byta bowiem waznym osrodkiem ruchu chasydzkiego i siedzibg
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stawnych cadykow z rodu Halberstaméw i znanej jesziwy. Pamie¢ o Bobowej jest wiec
nie tylko wspomnieniem ojcowizny, ale miejscem, do ktorego kierujg sie mysli
poboznych Zydéw na catym $wiecie. Stworzenie przyjaznej atmosfery i warunkéw oraz
marketingu turystycznego pozwoli na przyciggniecie do Bobowej wielu turystow
w ramach tzw. turystyki etnicznej i religijnej. Tradycje religijine Bobowej to kolejny
element, skfadajacy sie na obraz omawianego obszaru. Tutaj przez wiele lat Scieraty
sie i wspolzyty rézne religie: katolicyzm, protestantyzm i judaizm. To miejsce jest wiec
naznaczone przez historie jako kolebka ekumenizmu i w tym kierunku powinno sie
rowniez rozwijaé. Urzeczywistnieniem powinny staé¢ sie inwestycje oraz dziatania
przyciagajace potencjalnych turystow. Dlatego tez proponuje sie stworzenie parku
historycznego pozwalajgcego na ukazanie dziejow dawnej Bobowej i jej tradycji. Park
taki mogtby taczy¢ w sobie wystawe plenerowg budownictwa i wyposazenia
z elementami multimedialnej prezentacji zycia w dawnej Bobowej. Na terenie Gminy
powinien powstaé réwniez osrodek spotkan ekumenicznych z miejscami noclegowymi
i salami spotkan i nauki. Dziatania te muszg by¢ wzmocnione tzw. projektami miekkimi
tj. spotkaniami, wystawami i prezentacjami organizowanymi w duzej czesci w nowej
hali widowiskowo-sportowej, ktéra powinna stangé w miejscowosci Bobowa. Dziatania
te powinny by¢ kontynuacjg obecnie prowadzonych imprez tj.: spotkan z kulturg
zydowska i Miedzynarodowego Festiwalu Koronki Klockowej. Bobowa jest bowiem
wazng miejscowoscig - jedng z dwoch w Polsce obok Koniakowa, gdzie wyrabia sie
koronki. Historia bobowskich koronek siega poczatku XVI w. Od 2000 roku w pierwszej
dekadzie pazdziernika odbywa sie w Bobowej Miedzynarodowy Festiwal Koronki
Klockowej, na ktorym mozna oglada¢ rekodzieta z roznych krajéw Europy,
uczestniczy¢ w warsztatach koronkarskich, naby¢ gotowe koronki. Koronki klockowe sg
dumg Bobowian i z tego tez wzgledu powinny by¢ promowane, a ich piekno

niewatpliwie przyciggnie zwiedzajgcych.

Stworzenie, dzieki powyzej zarysowanym dziataniom, ,marki Bobowa” niewatpliwie
przetozy sie na wzrost zainteresowania miejscem. Dlatego tez kolejnym krokiem
powinno by¢ otwarcie sie na tzw. turystyke biznesowg. Rola samorzadu jest tutaj
ograniczona, gdyz sprowadza sie wylacznie do stworzenia prawnych podstaw dla
lokalizacji prywatnych inwestycji turystycznych oraz marketingu i promocji krajowej
i zagranicznej, jednak bez zdecydowanego dziatania administracji gminnej tego typu

przedsiewziecia nie majg wiekszych szans powodzenia.
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Warto dodac, ze na takie dziatania przeznaczono niemate srodki w programach Unii

Europejskiej

Wielkg natomiast rolg samorzadu bedzie stworzenie warunkéw do poprawy standardu
zycia mieszkancow Gminy Bobowa. Sktada sie na to kilka podstawowych grup dziatan.
Pierwsza z nich zaktada poprawe stanu srodowiska przez objecie znacznej czesci
Gminy systemem kanalizacji sanitarnej i sieci wodociggowej, zmiane systemu
ogrzewania budynkow mieszkalnych oraz udoskonalenie selektywnej zbiorki odpadéw
komunalnych i ich recyklingu. Drugg grupg jest poprawa dostepnosci komunikacyjnej
i bezpieczenstwa w ruchu pieszym i samochodowym przez remont i modernizacje
ciggow drogowych na terenie Gminy. Kolejne grupy zawierajg elementy
bezpieczenstwa obywateli, dostepnosci do podstawowych ustug, w tym opieki
medycznej i spotecznej, edukacji i kultury oraz podniesienie standardu przestrzeni

publicznej.

Niniejsza strategia uznaje, iz bez realizacji powyzszych zadan, a w szczegolnosci
objecia wiekszosci mieszkancoéw kanalizacja sanitarng i dostepem do sieci
wodociggowej oraz zmian standardéw ogrzewania doméw i poprawy infrastruktury
drogowej nie majg szans inne dziatania prorozwojowe. Strategia ktadzie szczegdlny
nacisk na standard zycia obywateli uznajac, iz beneficjentem tworzonych wizji

rozwojowych jest obywatel Gminy Bobowa.

I.5. OKRESLENIE CELOW ROZWOJU GMINY BOBOWA

Dziatalno$¢ wiladz samorzadu gminnego powinna by¢ podporzadkowana zasadom
celowosci i gospodarnosci.

Formutowanie celow jest odpowiedzia na potrzeby mieszkancow, koniecznoscig
zaspokojenia ich potrzeb oraz tworzenia optymalnych warunkéw dla harmonijnego
rozwoju, z uwzglednieniem hierarchii celéw i kolejnosci ich realizacji. Dlatego tez
formutuje sie cele mozliwe do zrealizowania, a na ich podstawie wyznacza zadania.
Zaniechanie realizacji poszczegolnych zadan moze w konsekwencji doprowadzi¢ do

ostabienia tempa rozwoju Gminy.
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Gtéwnym warunkiem urzeczywistnienia sformutowanych celdw jest przygotowanie
planu dziatania, czyli okreslenie konkretnych zadan, a takze state zaangazowanie
samorzadu terytorialnego oraz innych struktur organizacyjnych (organizacje non —
profit, przedsiebiorcy i ich zwigzki oraz instytucje otoczenia biznesu) w realizacje zadan

stuzacych rozwojowi.

Problemem pozostaje nadal niewystarczajgca ilos¢ srodkéw finansowych, co prowadzi
jedynie do realizowania celdéw priorytetowych o znaczeniu strategicznym. Analiza
celow polega zatem na opisaniu przysziej sytuaciji, ktéra zaistnieje, gdy zostang
rozwigzane najwazniejsze zidentyfikowane problemy w Gminie, przy uwzglednieniu
lokalnych zasobow i mozliwosci ich wykorzystania. Analiza ta prowadzi do okreslenia

stanu, jaki sie chce osiggnag.

Misja okresla gtowny cel przedsiewziecia. Jest wyrazem dazen i oczekiwan
w stosunku do przedsiewziecia, dla ktorego zostata sformutowana. Misja powinna by¢
sformutowana najlepiej w jednym, krotkim i nieskomplikowanym zdaniu. Powinna

poprzez swojg prostote zrozumienia integrowaé spotecznos¢ do wspdlnego dziatania.

Cele strategiczne nalezg do grupy celéw kierunkowych (odpowiadajg na pytanie: co

chcemy osiagnac?) i diugofalowych.

Cele operacyjne dotyczg sredniego horyzontu czasowego. Odpowiadajg na pytanie:
w jaki sposéb to osiagnac¢?, wskazujg zatem okreslone narzedzia i sposoby realizacji

celow strategicznych.

Zadania to konkretne dziatania stuzgce realizacji celéw. Sg one podstawag wdrazania
strategii rozwoju, posiadajg wiec okreslone ramy organizacyjne. Cze$¢ zadan w swej
tresci oraz zakresie dziatania moze stuzy¢ realizacji roznych celéw strategicznych badz

operacyjnych.

Wyznaczone na tej drodze zadania mogg posiada¢ charakter jednostkowy Ilub
kompleksowy (horyzontalny). Poza tym proces ich realizacji wymaga monitorowania
i oceny efektow, ktére powinny obejmowa¢ m.in.: analize przyrostu nowych miejsc

pracy, poprawe efektywnosci gospodarowania, dokonujacy sie postep techniczny
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i technologiczny, poziom dochoddéw mieszkancéw i standard ich Zzycia, jakos¢

Srodowiska, a takze fad przestrzenny i estetyke miejsca zamieszkania.

W wyniku prac nad Strategig powstaty plany operacyjne w dwoch zdefiniowanych
gtdwnych kierunkach rozwoju. Ostateczna wersja Strategii jest dokumentem
perspektywicznym i dtugofalowym (obejmujacym lata 2008-2013), a jednoczesnie
zawierajgcym priorytety i narzedzia realizacji, ktére na dzien dzisiejszy wydajq sie
stwarza¢ najwiecej mozliwosci dynamicznego rozwoju Gminy. Z biegiem czasu, w
ciggtym procesie wdrazania, strategia bedzie ulega¢ modyfikacjom i aktualizacjom tak,

aby jej realizacja odpowiadata potrzebom i aspiracjom lokalnej spotecznosci.

Lotrategia Rozwoju Gminy Bobowa” nie ogranicza sie tylko do zadan realizowanych
bezposrednio przez jednostki samorzadu terytorialnego, co w znaczny sposéb
zawezitoby mozliwosci realizacyjne. Program proponuje réwniez zadania, ktore
stanowig wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dziatajgcych
na terenie Gminy. Taka zasada partnerstwa jest jedng z fundamentalnych zasad

polityki strukturalnej Unii Europejskie;j.

W niniejszej strategii wskazano jedynie dwa cele strategiczne dla rozwoju Gminy na
lata 2008-2013:

1. Godne miejsce pracy dla kazdego mieszkanca Gminy

2. Poprawa standardu zycia mieszkancéw Gminy
Obejmujg one jednak poprzez cele operacyjne cato$¢ zadan koniecznych do

zrealizowania misji Gminy.

Ponizej przedstawiono hierarchie celéw prorozwojowych Gminy Bobowa na lata

2008 — 2013 oraz przyporzadkowanie celom konkretnych zadan.
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Tabela 12 -

Hierarchia celéw prorozwojowych

BOBOWA
GMINA LUDZI
ZADOWOLONYCH
Z 2ZYCIA

Godne miejsce pracy dla Poprawa standardu zycia
kazdego mieszkanca mieszkancow Gminy

Gminy.

Poprawa jakosci rolnicze
przestrzeni produkcyjnej

Stworzenie nowych miejsc
pracy w dziedzinie

turystyki i w dziatalnosci
okototurystycznej

Stworzenie nowych miejsc
pracy w handlu, ustugach i
produkcji

oferty edukacyjnej dla
dzieci, mtodziezy i
dorostych

T T T

{Rozszerzenie zakresu

9

Poprawa stanu
srodowiska i racjonalne

ospodarowanie zasobami

przyrodniczymi Gminy

—=

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i
bezpieczenstwa w ruchu
pieszym i samochodowym.

Wzrost bezpieczenstwa
spotecznego.

Poprawa dostepu
do débr kultury

Poprawa stanu
przestrzeni publicznej

R N N N A N B

Urzad przyjazny
petentowi

_
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Bobowa gming ludzi zadowolonych z zycia.

Cel strategiczny |

Godne miejsce pracy dla kazdego mieszkanca Gminy.

Cel operacyjny I.1.

Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Zadanie gtéwne [.1.1.

Stworzenie mozliwosci zbytu ptodéw rolnych na terenie Gminy

Zadanie szczegotowe 1.1.1.1.

Dokonanie zmian w dokumentach planistycznych Gminy,
pozwalajacych na stworzenie korzystniejszych warunkéw do
inwestowania w rozwoj skupu ptodéw rolnych i zywca oraz
przetwoérstawa rolno-spozywczego.

Zadanie gtéwne [.1.2.

Stworzenie mozliwosci zwiekszenia optacalnosci produkcji rolnej

Zadanie szczegotowe 1.1.2.1.

Pomoc doradcza dla indywidualnych rolnikébw, w ramach
Bobowskiej Agencji Rozwoju, w pozyskiwaniu funduszy
europejskich na rozwdj produkcji rolnej oraz tworzenie nowych
miejsc pracy.

Zadanie szczegotowe 1.1.2.2.

Poprawa gminnej infrastruktury drogowej w zakresie dojazdéw
do pal.

Zadanie szczegotowe 1.1.2.3.

Odbudowa drég gminnych po powodzi.

Zadanie szczegotowe 1.1.2.4.

Usuniecie skutkéw osuwisk na terenie Gminy Bobowa w m.
Brzana, Wilczyska.

Cel operacyjny 1.2.

Stworzenie nowych miejsc pracy w dziedzinie turystyki i w
dzialalnosci okototurystycznej.

Zadanie gtéwne 1.2.1.

Przyciagniecie turystow krajowych i zagranicznych na teren
Gminy poprzez rozwdj turystyki kierunkowej - religijnej i
etnicznej, wykorzytujacej znaczny potencjat kulturowy obszaru.

Zadanie szczegotowe 1.2.1.1.

Utworzenie Bobowskiej Agencji Rozwoju (BOBAR) zajmujacej
sie promocjg oferty Gminy w kraju i za granica, tworzeniem
warunkow do rozwoju miejsc turystycznych i rozwojem
gospodarczym obszaru oraz informacjg turystyczna.
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Zadanie szczegotowe 1.2.1.2.

Opracowanie programu promocji Gminy.

Zadanie szczegotowe 1.2.1.3.

Dostosowanie zagospodarowania przestrzeni do bezpieczenego
rozwoju turystyki i rekreacji.

Zadanie szczegotowe 1.2.1.4.

Stworzenie planistycznych warunkéw do rozwoju sieci miejsc
noclegowych oraz obiektéw gastronomiczno-ustugowych.

Zadanie szczegotowe 1.2.1.5.

Budowa Centrum Swiatowego Ekumenizmu

Zadanie szczegotowe 1.2.1.6.

Budowa parku etnicznego odwotujgcego sie do silnych tradycji
zydowskich obszaru.

Zadanie szczegotowe 1.1.1.7.

Budowa hali widowiskowo-sportowej w Bobowej, z szerokg
ofertg programowa.

Zadanie szczegotowe 1.1.1.8.

Objecie miejscowosci Bobowa oraz obszaréw aktywnosci
turystycznej bezprzewodows siecig internetowa.

Zadanie szczegotowe 1.1.1.9.

Budowa, przebudowa, modernizacja i remont drog dojazdowych
do obszaréw aktywnosci turystycznej.

Zadanie szczegotowe 1.1.1.10.

Budowa parkingow dla samochodoéw osobowych i autokarow w
m. Bobowa oraz w obszarach aktywnosci turystycznej.

Zadanie gtéwne 1.2.2.

Rozwéj dzialalnosci o wysokiej aktywnosci ekonomicznej -
turystyka biznesowa.

Zadanie szczegotowe 1.2.2.1.

Tworzenie bazy dla organizacji kongreséw, spotkan
biznesowych, konferencji i seminariéw.

Zadanie szczegotowe 1.2.2.2.

Stworzenie oferty dla firm w zakresie organizacji podrozy
motywacyjnych i innych form, zwigzanych z integracja i edukacjg
zatdg przedsiebiorstw.

Cel operacyjny |.3.

Stworzenie nowych miejsc pracy w handlu, ustugach i produkciji.

Zadanie gtéwne 1.3.1.

Stworzenie Bobowskiego Inkubatora Gospodarki.

Zadanie szczegotowe 1.3.1.1.

Stworzenie planistycznych warunkéw do utworzenia obszaru
aktywnosci gospodarczej — Bobowski Inkubator Gospodarki.

Zadanie szczegotowe 1.3.1.2.

Poprawa standardu drog wojewodzkich, powiatowych i gminnych
w zakresie usprawnienia ciggdw komunikacyjnych do obszaru
aktywnosci gospodarczej.

Cel operacyjny 1.4.

Rozszerzenie zakresu oferty edukacyjnej dla dzieci, miodziezy i
dorostych.
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Zadanie gtéwne 1.4.1.

Zwiekszenie  dostepnosci do  kursow i ksztalcenia
specjalistycznego.

Zadanie szczegotowe 1.4.1.1.

Wprowadzenie w szkotach podstawowych i gimnazjach
dodatkowych lekgji jezykdw obcych.

Zadanie szczegotowe 1.4.1.2.

Stworzenie internetowego systemu informacji o kursach i
szkoleniach specjalistycznych, organizowanych przez inne
podmioty na terenie Gminy, powiatu i wojewodztwa.

Zadanie szczegotowe 1.4.1.3.

Stworzenie powszechnej dostepnosci do internetu.

Zadanie szczegotowe 1.4.1.4.

Wyposazenie swietlic mtodziezowych.

Zadanie gtéwne 1.4.2.

Budowa podstaw spoteczenstwa informacyjnego w Gminie.

Zadanie szczegotowe 1.4.2.1.

Upowszechnienie dostepu do internetu szerokopasmowego i
zapewnienie wszystkim mieszkancom réwnego dostepu do
informac;ji.

Cel strategiczny Il

Poprawa standardu zycia mieszkancéw Gminy.

Cel operacyjny 11.1.

Poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi Gminy.

Zadanie gtéwne 11.1.1.

Objecie znacznej czesci Gminy systemem kanalizacji sanitarnej.

Zadanie szczegotowe 11.1.1.1.

Budowa oczyszczalni sciekbw w miejscowosci Bobowa.

Zadanie szczegotowe 11.1.1.2.

Modernizacja i rozbudowa systemu gospodarki Sciekowej w
zlewni rzeki Ropy, w ramach programu Zwigzku Gmin Ziemi
Gorlickiej, obejmujacego nastepujace miejscowosci: Bobowa,
Brzana, Jankowa, Wilczyska, Strozna, Sedziszowa, Siedliska

Zadanie gtéwne 11.1.2.

Poprawa dostepnosci mieszkancow Gminy do  sieci
wodociggowej.

Zadanie szczegotowe 11.1.2.1.

Rozbudowa sieci wodociagowej w Gminie Bobowa w ramach
programu Zwigzku Gmin Ziemi Gorlickiej

Zadanie gtéwne 11.1.3.

Zmniejszenie zagrozenia odpadami statymi.

Zadanie szczegotowe 11.1.3.1.

Stworzenie gminnego programu selektywnej zbiorki odpadow
komunalnych.

| Zadanie gtéwne 11.1.4.
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Ograniczenie emisji szkodliwych substancji do atmosfery.

Zadanie szczegotowe 11.1.4.1.

Udziat Gminy w powiatowym programie wykorzystania
alternatywnych zrédet energii.

Zadanie szczegotowe 11.1.4.2.

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej w Gminie
Bobowa.

Zadanie gtéwne 11.1.5.

Upowszechnianie edukacji ekologicznej.

Zadanie szczegotowe 11.1.5.1.

Wprowadzenie w szkotach programéw edukacyjnych na temat
ochrony srodowiska.

Zadanie szczegotowe 11.1.5.2.

Promocja postaw proekologicznych wsréd mieszkancéw Gminy.

Cel operacyjny I1.2.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i bezpieczenstwa w ruchu
pieszym i samochodowym.

Zadanie gtéwne 11.2.1.

Budowa, modernizacja i remont ciagéw komunikacyjnych na
terenie Gminy

Zadanie szczegotowe 11.2.1.1.

Budowa i przebudowa drég gminnych w Gminie Bobowa.

Zadanie szczegotowe 11.2.1.2.

Budowa chodnikow wzdtuz drog 981 i 977 w miejscowosciach:
Sedziszowa, Wilczyska, Siedliska.

Zadanie szczegotowe 11.2.1.3.

Dofinansowanie modernizacji drogi woj. Nr 977 na odc. Tarndw,
Zaborowice, Moszczenica

Zadanie szczegotowe 11.2.1.4.

Remont kapitalny mostu na rzece Biata Tarnowska w
miejscowosci Sedziszowa.

Zadanie szczegotowe 11.1.1.5.

Wykonanie o$wietlenie wiaduktu w miejscowos$ci Bobowa.

Zadanie szczegotowe 11.1.1.6.

Dofinansowanie budowy chodnika wraz z oswietleniem ulicznym
w ciggu drogi woj. Nr 977 w m. Siedliska

Zadanie szczegotowe 1.1.1.7.

Instalacja urzgdzeh poprawiajacych bezpieczenstwo poruszania
sie pieszych na drogach gminnych.

Cel operacyjny 11.3.

Wzrost bezpieczenstwa spotecznego.

Zadanie gtéwne 11.3.1.

Budowa systemoéw zarzadzania bezpieczenstwem.

Zadanie szczegotowe 11.3.1.1.

Rozwdj systemu zarzadzania i ostrzegania kryzysowego..

| Zadanie gtéwne 11.3.2.
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Poprawa bezpieczenstwa osobistego obywateli.

Zadanie szczegotowe 11.3.2.1.

Stworzenie Strazy Gminnej.

Zadanie szczegoétowe 11.3.1.2.

Intensyfikacja wspétpracy Gminy z policja.

Zadanie szczegotowe 11.3.1.3.

Rozwdj monitoringu  wizyjnego w miejscach najbardziej
zagrozonych przestepczoscia.

Zadanie gtéwne 11.3.3.

Poprawa bezpieczenstwa socjalnego i zdrowotnego obywateli.

Zadanie szczegotowe 11.3.3.1.

Poprawa standardu s$wiadczenia ustug przez gminne stuzby
pomocy spoteczne;.

Zadanie szczegotowe 11.3.3.2.

Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych w zakresie
opieki spoteczne;.

Zadanie szczegdtowe 11.3.3.3.

Poprawa infrastruktury i jakosci wustug placéwek opieki
zdrowotnej i opieki spotecznej na terenie Gminy.

Cel operacyjny I1.4.

Poprawa dostepu do dobr kultury.

Zadanie gtéwne [1.4.1.

Poprawa standardu i oferty programowej lokalnych osrodkéw
kultury w Gminie.

Zadanie szczegotowe 11.4.1.1.

Modernizacja Wiejskiego Domu Kultury we wsi Siedliska.

Zadanie szczegotowe 11.4.1.2.

Rozbudowa i przebudowa Wiejskiego Domu Kultury w
Wilczyskach.

Zadanie szczegotowe 11.4.1.3.

Zwiekszenie oferty programowej lokalnych osrodkéw kultury.

Zadanie szczegotowe 11.4.1.4.

Stworzenie programu dziatania i oferty programowej Centrum
Kultury i Promocji Gminy Bobowa.

Zadanie szczegotowe 11.4.1.5.

Rozwdj i wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych.

Zadanie gtéwne [1.4.2.

Podniesienie rangi oferty kulturalnej Gminy Bobowa na arenie
krajowej i miedzynarodowe;.

Zadanie szczegotowe 11.4.2.1.

Wzmocnienie organizacyjne i logistyczne Miedzynarodowego
Festiwalu Koronki Klockowe;.

Zadanie szczegotowe 11.4.2.2.

Zorganizowanie cyklicznego festiwalu kultury zydowskiej i jego
popularyzacja w Kkraju i za granica.
Zadanie szczegotowe 11.4.2.3.

Stworzenie spdjnego systemu promocji Gminy Bobowa poprzez
jej oferte kulturalna.
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Cel operacyjny I1.5.

Poprawa stanu przestrzeni publicznej

Zadanie gtéwne 11.5.1.

Odnowa i modernizacja lokalnej infgrastruktury publiczne;.

Zadanie szczegotowe 11.5.1.1.

Odnowa centrum wsi Siedliska.

Zadanie szczegotowe 11.5.1.2.

Odnowa centrum wsi Strézna, w tym budowa parkingow i
chodnikéw oraz remont drogi z Pétanek.

Zadanie szczegotowe 11.5.1.3.

Odnowa centrum wsi Brzana, w tym budowa chodnikéw oraz
oswietlenia ulicznego.

Zadanie szczegotowe 11.5.1.4.

Dokonczenie remontu centrum wsi Bobowa, w tym budowa
fontanny na ptycie rynku w Bobowej

Zadanie szczegotowe 11.5.1.5.

Remont Remizy OSP w Jankowej.

Zadanie szczegotowe 11.5.1.6.

Likwidacja barier architektonicznych dla oséb
niepetnosprawnych w obiektach uzytecznosci publicznej i
infrastrukturze drogowe;.

Zadanie gtéwne 11.5.2.

Poprawa estetyki Gminy.

Zadanie szczegotowe 11.5.2.1.

Zwiekszenie czystosci ulic i miejsc publicznych.

Zadanie szczegotowe 11.5.1.2.

Likwidacja dzikich wysypisk smieci.

Zadanie szczegotowe 11.5.2.3.

Stworzenie systemu oznakowania turystycznego i
funkcjonalnego.

Zadanie szczegotowe 11.5.2.4.

Zwiekszenie liczby miejsc zieleni urzagdzonej i matej architektury.

Zadanie szczegdtowe 11.5.1.5.

Poprawa wygladu zewnetrznego i wewnetrznego obiektow
uzytecznosci publiczne;.

Zadanie szczegotowe 11.5.1.6.

Stworzenie gminnego programu propagowania estetyki poses;ji
prywatnych.

Cel operacyijny II.6.

Urzad przyjazny petentowi.

Zadanie gtéwne 11.6.1.

Poprawa stanu infrastruktury Urzedu Gminy.

Zadanie szczegotowe 11.6.1.1.

Remont budynku Urzedu Gminy.

Zadanie szczegotowe 11.6.1.2.

Informatyzacja Urzedu Gminy poprzez zakup i instalacje
nowoczesnego sprzetu komputerowego i oprogramowania
poprawiajgcego standard obstugi petentéw.
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Zadanie szczegotowe 11.6.1.3.
Rozbudowa systemow elektronicznej administracji.
Zadanie gtéwne 11.6.2.

Poprawa jakosci obstugi petentow.

Zadanie szczegotowe 11.6.1.1.
Wprowadzenie systemu szkoleh pracownikow Urzedu Gminy.

11.6. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Strategia rozwoju gminy jest najwazniejszym dokumentem planistycznym,
zawierajgcym dtugoterminowy program rozwoju gminy. Zadaniem Strategii jest
dostosowanie prowadzonej przez samorzad gminy polityki spoteczno-gospodarczej do
biezacych potrzeb gminy i wzrastajgcych oczekiwan spotecznosci gminnej oraz do
przemian politycznych i gospodarczych zachodzacych w kraju. Strategia powinna
odpowiada¢ na pytanie: co gmina powinna zrobi¢, aby funkcjonowac i rozwijac¢ sie

W przysztosci.

Strategia ukazuje misje, szanse i zagrozenia oraz wyznacza priorytety

i okresla cele i zadania rozwoju gminy.

Wyznaczenie celéw i obszaréw strategicznych umozliwia efektywng realizacje misji
gminy. Strategia jest bazg do opracowywania programow operacyjnych, aktualizaciji
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, planéw inwestycyjnych oraz

corocznych budzetow gminy.

Wyznaczone w strategii cele oraz przede wszystkim wskazane priorytety stajg sie
podstawg pracy personelu zarzadzajgcego Gming w ustalaniu hierarchii zadan.
Okreslonych powyzej celdow nie nalezy traktowac¢ jako wizji docelowego stanu rozwoju
spoteczno — gospodarczego Gminy, lecz w kategoriach proceséw, ktére majg
doprowadzi¢ do pozadanego poziomu rozwoju. Ich realizacja przyczyniac sie bedzie do
rozwoju konkurencyjnosci Gminy, a takze sprzyjaé bedzie lepszemu zaspokojeniu

potrzeb mieszkahcow i rozwojowi gospodarki lokalne;.

Misja Gminy Bobowa odnosi sie do czlowieka. Cztowieka, jako jednostki ze swoimi

oczekiwaniami, pragnieniami i celami, a zarazem cziowieka jako czastki spotecznosci
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i przestrzeni, w ktorej zyje. To on ma sta¢ sie beneficjentem dziatan publicznych. Nie
ma bowiem wazniejszego celu jak zapewnienie cziowiekowi godnego zycia w

przyjaznym otoczeniu.

Cele strategiczne dobrano po rzetelnej analizie SWOT, ktéra uwidocznita mocne
i stabe strony Gminy oraz jej szanse i zagrozenia rozwojowe. Wykazano w niej zmiane
kierunkow strategicznych rozwoju Gminy, ktéra wykorzystujac swoj kapitalny potencjat,
z obszaru rolniczego powinna sta¢ sie osrodkiem turystyki kwalifikowanej i drobnego

przemystu, handlu oraz ustug.

I.7. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Strategia Rozwoju Gminy Bobowa na lata 2008-2013 jest sposobem osiggania celow
na drodze planowania i sterowania rozwojem, przy zaangazowaniu sie partnerow
(wladze samorzadowe, przedsiebiorcy, spotecznos¢ lokalna) w proces realizacji
podejmowanych w tym celu zadan.

Efektywne osigganie poszczegolnych celow mozliwe jest dzieki wykorzystaniu
instrumentéw instytucjonalnych (budowa szeroko rozumianego partnerstwa),
programowych (plan rozwoju lokalnego, wieloletni plan inwestycyjny, lokalny program

rewitalizaciji) i finansowych (srodki finansowe pochodzace z réznych zrddet).

Na proces realizacji strategii sktada sie system monitorowania (kontrola przebiegu
procesu) okreslonych celdéw i zadan oraz ocena uzyskanych efektow pod wzgledem

spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowym.

Realizacja zatozeh strategii z reguty przynie§¢ powinna pozytywne rezultaty
projektowane na etapie jej opracowania. Moze jednak zdarzy¢ sie i tak, ze realne
efekty beda mniej spektakularne, czy nawet niezamierzone, nieoczekiwane
i niekorzystne, ktorych zaistnienia nie udato sie wczesniej przewidzie¢. Dlatego tez
monitoring jest niezbednym narzedziem wdrazania kazdej strategii - specyfikuje jakie
zmiany zaszty w wyniku jej realizacji i jakie korekty nalezy poczyni¢, aby strategia
mogta byC realizowana konsekwentnie, sprawnie i zgodnie z wczesniejszymi
zatozeniami. Zatem monitoring petni podwdjng role - nadzorujaca i korygujaca, bowiem
realizacja strategii jest zadaniem ciggtym. Monitoring zaktada wziecie pod uwage,

analize i ocene wskaznikdw oraz danych statystycznych (charakter obiektywny),
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a takze opinii i odczu¢ ludnosci (charakter subiektywny) poprzez badanie opinii

publicznej.

Monitorowanie mozna zdefiniowaé rowniez jako proces systematycznego zbierania i
analizowania ilosciowych i jakosciowych informacji na temat wdrazanych projektéw i
zapisow zawartych w strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, majacy na celu
zapewnienie zgodnosci realizacji projektéw i strategii z wczesniej zatwierdzonymi
zatozeniami i celami. Monitorowanie Strategii musi polega¢ na biezacej i
wieloaspektowej analizie czy rozwdj Gminy jest zbiezny ze wskazaniami Strategii. Z
zauwazonych rozbieznosci nalezy wycigga¢ wnioski prowadzgce do eliminacji tych

zjawisk albo modyfikacji Strategii.

Organom Gminy przyswieca¢ musi rola animatora zycia gospodarczego, spotecznego
oraz kulturalnego. Mozna uwaza¢, ze wladza lokalna jest organizatorem
zagospodarowania lokalnych zwigzkéw ekonomicznych i spotecznych, na ktére moze
wptywacé regulujgco, restrykcyjnie lub promocyjnie. W efekcie teren Gminy moze
charakteryzowaé sie wiekszg konkurencyjnoscig jako miejsce lokalizacji dziatalnosci

gospodarczej i atrakcyjny obszar pod wzgledem jako$ci zycia mieszkancéw.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze priorytet efektéw ogolnospotecznych rozwoju lokalnego
pozwala przyja¢ zatozenie, ze wszelkie dziatania podejmowane na rzecz rozwoju
Gminy uruchomig pewne procesy mnoznikowe, ktorych efekty moga przenies¢ sie na
te dziedziny zycia spoteczno - gospodarczego, ktérych bezposrednio nie uwzglednia

niniejsza strategia.

Krakoéw, grudzien 2007

Opracowat zesp6t pod kierunkiem
Mgr inz. Piotra Jasiona
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